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VORWORT ZUR JAHRESRECHUNG 2025

Geschétzte Stimmbiirgerinnen und Stimmbiirger

Zur kommenden Rechnungs-Gemeindeversammlung laden
wir Sie herzlich ein.

Mit dieser Botschaft unterbreiten wir Ihnen die Jahres-
rechnung der Politischen Gemeinde und der Technischen
Gemeindewerke fiir das Jahr 2025. Die vorliegende Rech-
nung wird in einer Kurzversion prasentiert. Die detaillierte
Fassung der Erfolgs- und Investitionsrechnung, Bilanz, wie
auch die Anlagebuchhaltung kann auf der Website (www.
maerstetten.ch) der Gemeinde abgerufen oder bei der Ge-
meindeverwaltung in Papierform bezogen oder eingese-
hen werden.

Die Rechnung 2025 der Politischen Gemeinde Marstetten
schliesst mit einem Ertragsiberschuss von CHF 586'666.30
ab. Die Nettoinvestitionen im Jahr 2025 belaufen sich auf
CHF 601'697.00.

Der Gesamtaufwand von CHF 7'131'839.61 liegt CHF
143'360.39 unter dem budgetierten Aufwand von CHF
7'275'200.00.

Das Ergebnis 2025 gem. gestuftem Erfolgsausweis betragt
CHF 586'666.30 und liegt um CHF 645'987.82 hoher als
das Ergebnis des Jahres 2024 (CHF -59'321.52) und um
CHF 1°000'466.30 hoher als Uber dem budgetierten Verlust
von CHF 413'800.00.

Ein Grossteil des Uberschusses ist auf Minderausgaben
im Bereich Gesundheit, Sozialhilfe, Strassenunterhalt und
Liegenschaften des Finanzvermdgens sowie auf Mehrein-
nahmen bei den allgemeinen Gemeindesteuern (+ CHF
208'000) zurtickzufiihren. Auf die einzelnen Abweichungen
wird in den Erlauterungen zur Artengliederung wie auch bei
der Funktionalgliederung weiter eingegangen.

Sollten Sie spezifische Fragen zur Rechnung oder zu ande-
ren Geschéften haben, so bitten wir Sie, uns diese friihzeitig
vor der Versammlung, schriftlich bis spatestens 5. Juni 2026
per Post oder per E-Mail (finanzen@maerstetten.ch) zukom-
men zu lassen. Sie geben den ressortverantwortlichen Ge-
meinderaten damit die Moglichkeit, Ihre Fragen abzukléren
und eine Antwort vorzubereiten - vielen Dank.

Rolf Bohni, Leiter Finanzen (ad interim)
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4. PROTOKOLLGENEHMIGUNG

I Protokollgenehmigung vom 13.11.2025

Genehmigung des Protokolls der Budget-Gemeinde-
versammlung vom 13.11.2025

Gestutzt auf Artikel 7h der revidierten Gemeindeordnung ob-
liegt es der Gemeindeversammlung, (iber die Genehmigung
des Protokolls der Gemeindeversammlung zu befinden.

Das Protokoll der Budget-Gemeindeversammlung vom
13.11.2025 ist ab Zustellung der Botschaft auf der Website
www.maerstetten.ch einsehbar oder kann am Schalter
der Einwohnerdienste bezogen werden.

Der Gemeinderat beantragt, das Protokoll der Budget-
Gemeindeversammlung vom 13. November 2025 zu
genehmigen.
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5.1 RECHNUNG 2025 - POLITISCHE GEMEINDE

Antrag Genehmigung Jahresrechnung 2025 N

Erfolgsrechnung

Die Jahresrechnung 2025 schliesst mit einem Ertrags-
Uberschuss von CHF 586'666.30 ab. Budgetiert war
ein Aufwandlberschuss von CHF 413'800. Dies ergibt
eine Besserstellung gegeniiber dem Budget von CHF
1’000'466.30. Dieses positive Resultat gegenliber dem
Budget ist vor allem auf die folgenden grésseren Posi-
tionen zurickzufiihren:

KST Kommentar Betrag in CHF
1400 Allgemeines Rechtswesen +106°000
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe - 183000
5730 Asylwesen - 64’000
6150 Gemeindestrassen - 167°000
7400 Gewasserverbauungen - 56’000
9100 Allgemeine Gemeindesteuern +208°000
9500 Ertragsanteile, (ibrige +76°000
9610 Zinsertrag + 66’000
9630 Liegenschaften des Finanzvermdgens - 85000

Im Ubrigen haben zahlreiche Budgetabweichungen in
geringerem Ausmass (unter CHF 50°000) zum Ergebnis
der Erfolgsrechnung beigetragen.

Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung schliesst mit Nettoinvestitionen
von CHF 601'697.00 ab. Budgetiert waren Nettoinvestiti-
onen in Héhe von CHF 925'700. Die tieferen Investitions-
kosten sind darauf zurlickzuflihren, dass mit den Arbeiten
zur Sanierung des Kugelfangs noch nicht begonnen wur-
de und die Restkosten der Bahnhofstrasse an den Kanton
tiefer ausfielen.

Trotz des Gewinns von CHF 586'666.30, verschuldete
sich die Gemeinde zusétzlich mit rund 2.5 Mio. Franken.
Der Selbstfinanzierungsgrad betragt 164.07 % und liegt
im 6-Jahresdurchschnitt bei 93.08 %. Die Nettoschuld
betragt CHF 18.62 pro Einwohner. Der Durchschnitt aller
Gemeinden im Thurgau hatte im Jahr 2024 eine Netto-
schuld von CHF 237.75 pro Einwohner.

Gewinnverwendung
Der Gewinn von CHF 586'666.30 soll dem Eigenkapital
zugefiihrt werden.
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I Antrag Genehmigung Jahresrechnung 2025

Genehmigung der Jahresrechnung durch den Gemeinderat zu Handen der
Gemeindeversammlung vom 11. Juni 2026

An der Sitzung vom 7. April 2026 genehmigte der Gemeinderat die Jahresrechnung 2025. Die Rechnung
wurde mit einem Ertragstiberschuss von CHF 586°666.30 vor Gewinnverbuchung und einer Nettoinvestition
von CHF 601'697.00 zu Handen der Gemeindeversammlung verabschiedet.

Antrége des Gemeinderats

1. Der Jahresrechnung 2025 soll mit einem Aufwand von CHF 7°131'839.61 und einem Ertrag von
CHF 7°718'505.91, woraus sich ein Ertragstiberschuss von CHF 586°666.30 ergibt, zugestimmt werden.

2. Der Investitionsrechnung mit Ausgaben von CHF 607°476.20 und Einnahmen von CHF 5'779.20,
was Nettoinvestitionen von CHF 601'697.00 ergibt, soll zugestimmt werden

3. Der Ertragstiberschuss soll in das Eigenkapital (ibertragen werden.
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Politische Gemeinde Marstetten

Erfolgs- und Finanzierungsausweis N

Erfolg- und Finanzierungsausweis Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
ERFOLGSRECHNUNG

Total betrieblicher Aufwand 6'511'405.35 6'690°000.00 6'522'212.34
Total betrieblicher Ertrag 6'917°694.48 6'267°700.00 6'411°005.75
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 406'289.13 -422°300.00 -111'206.59
Ergebnis aus Finanzierung 14247717 -13'400.00 29'985.07
Operatives Ergebnis 548'766.30 -435'700.00 -81'221.52
Ausserordentliches Ergebnis 37°900.00 21'900.00 21'900.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 586’666.30 -413’800.00 -59’321.52
(+ = Ertragstberschuss / - = Aufwandlberschuss)

INVESTITIONSRECHNUNG

Total Investionsausgaben 607°476.20 1'247°600.00 1'311°058.00
Total Investitionseinnahmen 5'779.20 321'900.00 353'690.30
Ergebnis Investitionsrechnung 601’697.00 925°700.00 957°367.70
(+ = Uberschuss / - = Fehlbetrag)

FINANZIERUNG

Selbstfinanzierung 1'025°103.14 -181'600.00 428'729.24
Finanzergebnis 385’506.14 -1'129°200.00 -550°538.46
(+ = Uberschuss / - = Fehlbetrag)

Selbstfinanzierungsgrad in % 164.07 -21.26 42.49
BILANZUBERSCHUSS

Bilanziberschuss 01.01. 4013'171.96 4'072'493.48
- Aufwandiberschuss / + Ertragsiiberschuss 586'666.30 -59'321.52
Bilanziiberschuss 31.12. 4°599’838.26 4°013°'171.96
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I Bilanz

Politische Gemeinde Marstetten

Bilanz 31.12.25 Zunahme Abnahme Bilanz 31.12.24
1 AKTIVEN 22°918°297.26 63°071°599.98 -61'487’367.46 21'334'064.74
10 Finanzvermoégen 15’354°816.65 61°024°096.95 -59'699°'477.86 14°030°197.56
100 Fliissige Mittel und kurzfristige 874°682.83 31°123'038.60 -31'605’966.62 1’357°610.85

Geldanlagen
1000 Kasse 10°169.70 60'746.25 -51'341.50 764.95
1001 Post 802'471.66 28'440'583.93 -28'938'370.42 1'300°258.15
1002 Bank 62°041.47 2'574'644.42 -2'569'190.70 56°587.75
101 Forderungen 11°695’272.91 29°386°735.95 -27°769°639.02 10°078°175.98
1010 Forderungen aus Lieferungen und 698'407.65 3'031°030.51 -2'860'386.06 527°'763.20
Leistungen gegenlber Dritten

1011 Kontokorrente mit Dritten 1'343.25 13'663.75 -18'675.00 6’354.50
1012 Steuerforderungen 1'364'786.27 20°818'195.81 -20'847°448.41 1'394'038.87
1013 Anzahlungen an Dritte 73'523.29 73'523.29 -82'621.70 82'621.70
1015 Interne Kontokorrente 9'530°'034.40 5'423'144.54 -3'938'960.85 8'045'850.71
1019 Ubrige Forderungen 27'178.05 27'178.05 -21'547.00 21'547.00
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 283°570.70 514°322.40 -323'872.22 93'120.52
1040 Personalaufwand 57"199.55 57'199.55 -134.95 134.95
1041 Sach- und ibriger Betriebsertrag 22'150.55 22'150.55 -44'993.27 44'993.27
1042 Steuern 24'175.65 204'180.60 -226'603.35 46°598.40
1043 Transfers der Erfolgsrechnung 180°004.95 180°004.95
1044 Finanzaufwand / Finanzertrag 50'746.75 -52'140.65 1393.90
1045 Ubriger betrieblicher Ertrag 40.00 40.00
108 Sachanlagen FV 2°501'290.21 2’°501°290.21
1080 Grundstiicke FV 340'582.00 340'582.00
1084 Gebéude FV 2'160'707.21 2'160'707.21
1089 Ubrige Sachanlagen FV 1.00 1.00
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Politische Gemeinde Marstetten

Bilanz 1IN

Bilanz 31.12.25 Zunahme Abnahme Bilanz 31.12.24
14 Verwaltungsvermdgen 7°563’480.61 2°047°503.03 -1'787°889.60 7°303’867.18
140 Sachanlagen VV 5°059'211.88 1'781'7371.77 -1'295°192.53 4’572’666.64
1400 Grundstiicke VV 3.00 3.00
1401 Strassen / Verkehrswege 3'998'811.82 983'512.16 -268'452.18 3'283'751.84
1402 Wasserbau 458'510.75 11’537.51 -20'790.23 467'763.47
1403 Ubrige Tiefbauten 37°936.49 13'477.60 -14'876.65 39'335.54
1404 Hochbauten 9.00 9.00
1406 Mobilien VV 92'664.12 26’683.05 -24'570.02 90'551.09
1407 Anlagen im Bau VV 471°276.70 746°527.45 -966'503.45 691'252.70
142 Immaterielle Anlagen 108’989.78 -15'040.15 124°029.93
1427 Immaterielle Anlagen in Realisierung 74°985.05 74'985.05
1429 Ubrige immaterielle Anlagen 34'004.73 -15’040.15 49'044.88
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 30°000.00 30°000.00
1454 Beteiligungen an offentlichen 30'000.00 30°000.00
Unternehmungen
146 Investitionsbeitrage 2°365’278.95 265°765.26 -477°656.92 2’577'170.61
1461 Investitionsbeitrdge an Kantone und 2'059'660.94 -86'304.13 2'145'965.07
Konkordate
1462 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und 245'172.81 135'765.26 -23'613.19 133'020.74
Gemeindezweckverbande
1464 Investitionsbeitrage an o6ffentliche 28'168.48 -3'520.81 31'689.29
Unternehmungen
1465 Investitionsbeitréage an private 215'951.52 -6'543.99 222'495.51
Unternehmungen
1469 Investitionsbeitrdge an Anlagen im Bau -183'674.80 130°000.00 -357'674.80 44°000.00
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I Bilanz

Politische Gemeinde Marstetten

Bilanz 31.12.25

Zunahme

Abnahme

Bilanz 31.12.24

2 PASSIVEN -22°918°297.26 -39°615’138.14 38°030°905.62 -21'334'064.74

20 Fremdkapital -15'298°149.45 -38°176°001.74 37°236’888.79 -14°359°036.50

200 Laufende Verbindlichkeiten -2’788'412.45 -28’964°410.30 28’954°617.82 -2’778°619.97

2000 Laufende Verbindlichkeiten aus -1"178’565.30 -9'677°611.46 9'820'897.13 -1'321'850.97
Lieferungen und Leistungen von Dritten

2001 Kontokorrente mit Dritten -1'495'999.00 -13'891'620.76 13'847'889.16 -1'452'267.40

2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -451.20 -14'822.40 18'872.80 -4'501.60

2005 Interne Kontokorrente -113'396.95 -5'380'355.68 5'266'958.73

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -1’500°000.00 2’500°000.00 -1’000’000.00

2010 Verbindlichkeiten gegentiber -1'500°000.00 2’500'000.00 -1'000°000.00
Finanzintermediéren

204 Passive Rechnungsabgrenzungen -155°254.44 -178’753.18 740°475.04 -716’976.30

2040 Personalaufwand 734.05 -734.05

2041 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand -1'830.65 -25'329.39 269'443.14 -245'944.40

2042 Steuern -81'638.55 -81'638.55 123'402.25 -123'402.25

2043 Transfers der Erfolgsrechnung -40'919.59 -40919.59

2044 Finanzaufwand / Finanzertrag -27'965.65 -27'965.65 33'995.60 -33'995.60

2045 Ubriger betrieblicher Ertrag -2’900.00 -2’900.00 2’900.00 -2’900.00

2046 Passive Rechnungsabgrenzungen 310°000.00 -310°000.00
Investitionsrechnung

205 Kurzfristige Riickstellungen -52’838.26 -32’838.26 41°795.93 -61°795.93

2050 Kurzfristige Rickstellungen aus -52'838.26 -32'838.26 41'795.93 -61'795.93
Mehrleistungen des Personals

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -12’300°000.00 -7’500°000.00 5°000°000.00 -9°800°000.00

2064 Darlehen -12'300°000.00 -7’500°000.00 5'000°000.00 -9'800'000.00
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Politische Gemeinde Marstetten

Bilanz 1IN

Bilanz 31.12.25 Zunahme Abnahme Bilanz 31.12.24

209 Verbindlichkeiten gegeniiber -1'644.30 -1'644.30

Spezialfinanzierungen und Fonds

im Fremdkapital
2091 Verbindlichkeiten gegenlber Fonds im FK -1'644.30 -1'644.30
29 Eigenkapital -7°620’147.81 -1'439°136.40 794°016.83 -6'975°028.24
290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschiisse -763'426.96 -72°453.53 -690°973.43

(-) gegeniiber Spezialfinanzierungen
2900 Spezialfinanzierungen im EK -763'426.96 -72'453.53 -690'973.43
291 Fonds -268’582.59 -122°625.45 98°725.71 -244°682.85
2910 Fonds im Eigenkapital -268'582.59 -122'625.45 98'725.71 -244'682.85
293 Vorfinanzierungen -1'988°300.00 37°900.00 -2°026°200.00
2930 Vorfinanzierungen -1'988°300.00 37°900.00 -2’026°200.00
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag -4'599’838.26 -1'244°'057.42 657°391.12 -4'013’171.96
2990 Jahresergebnis -586'666.30 -1'244'057.42 598'069.60 59'321.52
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -4'013'171.96 59'321.52 -4'072'493.48

Gewinn/Verlust

23’456°461.84

-23'456'461.84
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I Gestufter Erfolgsausweis

Politische Gemeinde Marstetten

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Betrag Betrag Betrag
BETRIEBLICHER AUFWAND 6°511°405.35 6’690°000.00 6’522'212.34
30 Personalaufwand 1'079'960.55 1'435'300.00 1'374°069.65
31 Sach- und tbriger Aufwand 1'908’508.00 1'691°800.00 1'771°031.77
33 Abschreibungen 227'866.71 351°600.00 300°240.32
35 Einlagen 195'078.98 203’300.00 187°050.59
36 Transferaufwand 3'056'467.00 2’985'800.00 2'843'843.91
37 Durchlaufende Beitrage 4352411 22'200.00 45'976.10
BETRIEBLICHER ERTRAG 6’917°694.48 6°267°700.00 6’411°005.75
40 Fiskalertrag 4'267°093.26 4°055'500.00 3'938'290.39
4 Regalien und Konzessionen 54'178.60 52’000.00 52'797.60
42 Entgelte 818'108.51 619'300.00 779'471.92
43 Verschiedene Ertrage

45 Entnahmen Fonds 98'725.71 113°000.00 114°598.11
46 Transferertrag 1'636°'064.29 1'405'700.00 1480'171.13
47 Durchlaufende Beitrage 43'524.11 22'200.00 45'676.60
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT 406°289.13 -422°300.00 -111°206.59
34 Finanzaufwand 157'437.16 191°700.00 210°402.49
44 Finanzertrag 299°'914.33 178’300.00 240’387.56
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG 142°477.17 -13'400.00 29°985.07
OPERATIVES ERGEBNIS 548'766.30 -435'700.00 -81°221.52

38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag 37°900.00 21’900.00 21’900.00
Ausserordentliches Ergebnis 37°900.00 21°900.00 21°900.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 586’666.30 -413’800.00 -59’321.52
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Erfolgsrechnung nach Arten N

Politische Gemeinde Marstetten

Artengliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3 AUFWAND 7'131'839.61 7°275'200.00 7'125'719.04
30  Personalaufwand 1'079'960.55 1'435'300.00 1'374'069.65
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand ~ 1'908'508.00 1'691'800.00 1'771°031.77
33 Abschreibungen Verwaltungs- 227'866.71 351'600.00 300'240.32
vermdgen
34  Finanzaufwand 157°437.16 191'700.00 210'402.49
35  Einlagen in Fonds und 195'078.98 203'300.00 187'050.59
Spezialfinanzierungen
36  Transferaufwand 3'056'467.00 2'985'800.00 2'843'843.91
37  Durchlaufende Beitrage 43'524.11 22°200.00 45°976.10
39 Interne Verrechnungen 462'997.10 393'500.00 393'104.21
4 ERTRAG 7°718°505.91 6’861°400.00 7°066°397.52
40  Fiskalertrag 4'267°093.26 4’055'500.00 3'938'290.39
4 Regalien und Konzessionen 54°178.60 52°000.00 52'797.60
42 Entgelte 818'108.51 619'300.00 779'471.92
44 Finanzertrag 299°914.33 178’300.00 240’387.56
45 Entnahmen aus Fonds und 98'725.71 113'000.00 114'598.11
Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag 1'636°'064.29 1'405'700.00 1'480°171.13
47 Durchlaufende Beitrage 43'524.11 22°200.00 45'676.60
48  Ausserordentlicher Ertrag 37°900.00 21'900.00 21'900.00
49 Interne Verrechnungen 462'997.10 393'500.00 393'104.21
9 ABSCHLUSSKONTEN 586°666.30 59°321.52
90  Abschluss Erfolgsrechnung 586'666.30 59'321.52

7'718’505.91 7°718’505.91 7°275°200.00 6°861°'400.00 7°125°719.04 7°125°719.04
Gesamtergebnis 413’800.00
7°718°505.91 7°718’505.91 7°275'200.00 7°275°200.00 7°125°719.04 7°125°719.04
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Kommentare zu Budgetabweichungen oder
wesentliche Positionen der Erfolgsrechnung Artengliederung

Aufwand

30 Personalaufwand

Die budgetierten Lohnausgaben sind um ca. CHF 355’000
tiefer ausgefallen. Die tieferen Ausgaben sind darauf zu-
rlickzuflihren, dass Arbeitsplatze in der Bauverwaltung
nicht besetzt werden konnten. Auch erhaltene Kranktag-
gelder haben zu den tieferen Ausgaben geflihrt.

31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand

Gegeniiber dem Budget wurden CHF 216708 mehr aus-
gegeben. Die Mehrausgaben sind entstanden durch die
Einsatze von Springern bei Vakanzen oder krankheits-
bedingten Ausféllen.

33/36 Abschreibungen
Die Abschreibungen fielen tiefer aus, da mehrere Investi-
tions-Projekte noch nicht abgeschlossen werden konnten.

34 Finanzaufwand
Geplanter baulicher Unterhalt bei einem Geb&ude des
Finanzvermdgens wurde nicht ausgefuhrt.

36 Transferaufwand

Die Minder/Mehr-Ausgaben im sozialen Bereich z.B. bei
der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe oder bei der Spitex
heben sich weitgehend auf. Im Transferaufwand wurden
die Abschreibungen aus Investitionsbeitrégen trotz tiefe-
rer Investitionen zu tief budgetiert (um CHF 70'667.00).

37 Durchlaufende Betrdage
Die hoheren Ausgaben sind auf die Mehreinnahmen bei
Zivilschutzraumabgaben zurlckzuflhren.
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Ertrag

40 Fiskalertrag

Die Einnahmen sind um CHF 211°000 héher ausgefallen
als budgetiert. Die Steuereinnahmen bei den natiirlichen
Personen sowie bei den Quellensteuern haben sich er-
hoht.

42 Entgelte

Die Gebiihren fir Amtshandlungen sind auf Mindereinnah-
men bei den Baubewilligungsgebiihren zuriickzufthren.
Dafir haben die Rickerstattungen von Dritten (Sozialhilfe)
stark zugenommen.

44 Finanzertrag

Die Technischen Gemeindewerke Marstetten haben ge-
genuber der Politischen Gemeinde eine Schuld von CHF
9'528'764 (Vorjahr CHF 8'022'913). Zinsen, welche durch
Fremdkapital anfallen, werden den Technischen Gemein-
dewerken Ende Jahr mit dem aktuellen Zinssatz in Rech-
nung gestellt.

46 Transferertrag

Hohere Einnahmen der Grundstlickgewinnsteuer wie auch
die Staatbeitrage fiir Schutzbediirftige haben zu einem
besseren Ergebnis gefiihrt.

90 Abschluss Erfolgsrechnung
Das Jahresergebnis schliesst mit einem Aufwandiiber-
schuss von CHF 586'666.30 ab.




Erfolgsrechnung nach Funktion N

Politische Gemeinde Marstetten

Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1°437°265.98 403’509.37 1'397°900.00 390°900.00 1°528°046.17 403’951.27
01 Legislative und Exekutive 220°559.33 5°710.00  192°200.00 5'600.00 225°982.07 5'770.00
0110 Legislative 65'133.42 55'300.00 100'042.52
0120 Exekutive 155'425.91 5'710.00 136°900.00 5'600.00 125'939.55 5'770.00
02 Allgemeine Dienste 1°216°706.65 397'799.37 1°205°700.00 385°300.00 1°302°064.10 398'181.27
0210 Finanz- und Steuerverwaltung 353'007.92 279'096.47  343'300.00 277°000.00 354'200.60  274’376.07
0220 Allgemeine Dienste, Ubrige 364'891.94 177910  392°000.00 1200.00  401'730.00 4'662.50
0222 Bauverwaltung 368'776.82  57'687.35  332'500.00 50'100.00 401°564.21 61'287.25
0223 Informatik 81'692.61 62'700.00 78'530.77
0290 Verwaltungsliegenschaften, n.a.g 48'337.36  59'236.45 75'200.00 57°000.00 66'038.52 57°'855.45
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND 7327489.68 359°736.91 597°900.00 316°900.00 683'483.98 368°760.38

SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
14 Allgemeines Rechtswesen 390°690.13  36’349.24  288'100.00 31°000.00 281'234.39  36°355.24
1400 Allgemeines Rechtswesen 279'135.04 172°900.00 23'009.00

(allgemein)
1401 Einwohnerkontrolle 108'485.49  36'349.24 112°100.00 31°000.00 99'442.25 36'355.24
1403 Schlichtungsbehdérde in Mietsachen 3'069.60 3'100.00 6°387.80
1408 Regionale Berufsbeistandschaft 152'395.34
15 Feuerwehr 292°895.65 292’895.65  278°700.00 278'700.00 291°532.31 291°532.31
1500 Feuerwehr (allgemein) 292'895.65 292'895.65 278'700.00 278'700.00 291'532.31  291'532.31
16 Verteidigung 48°903.90  30'492.02 31°100.00 7°200.00 110'717.28  40°872.83
1610 Militarische Verteidigung 390.00 500.00 43'798.35
1620 Zivilschutz (allgemein) 47°235.40  30'492.02 28'600.00 7°200.00 65'458.93 40°872.83
1621 Ziviler Gemeindefiihrungsstab 1'278.50 2'000.00 1'460.00
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I Erfolgsrechnung nach Funktion

Politische Gemeinde Marstetten

Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 350°084.63  44’152.41 408°200.00  45’600.00 456°249.22 51124.00
31 Kulturerbe 29°250.00 13’265.00 40°000.00  21’800.00  36°829.45 17°582.45
3120 Denkmalpflege und 29'250.00  13'265.00 40°000.00 21'800.00 36'829.45 17'582.45

Heimatschutz

32 Ubrige Kultur 59°055.68 1°023.00 71°400.00 67°272.56
3210 Bibliotheken 9'243.00 11"100.00 9'105.00
3220 Konzert und Theater 150.00 150.00
3290 Kultur, n.a.g. 49'662.68 1°023.00 60°300.00 58'017.56
33 Medien 70°925.18 3’026.66 115’000.00 3’500.00 69°405.79 4’090.00
3320 Massenmedien (allgemein) 70'925.18 3'026.66 115°000.00 3'500.00 69'405.79 4’090.00
34 Sport und Freizeit 190°’853.77  26°837.75 181°800.00  20°300.00 282°741.42 29°451.55
3410 Sport 154'474.67  26'837.75 140’700.00  20'300.00 244'406.92 29'451.55
3420 Freizeit 36°379.10 41'100.00 38'334.50
4 GESUNDHEIT 641°051.50  89°592.02  636°000.00 110°000.00 637°462.55 148°598.35
4 Spitéler, Kranken- und 311°755.00 307°800.00 353’912.00
Pflegeheime
4125 Pflegefinanzierung 311'755.00 307'800.00 353'912.00
42 Ambulante Krankenpflege 310°201.00  89°592.02  308°800.00 110°000.00 264’776.55 148°598.35
4210 Ambulante Krankenpflege 310'201.00  89'592.02  308'800.00 110’000.00 264'776.55 148'598.35
43 Gesundheitspravention 19°095.50 19°400.00 18’774.00
4310 Alkohol- und Drogenpravention 17°598.00 17°500.00 17'460.00
4320 Krankheitsbekdmpfung, tbrige 1072.80 1'500.00 849.65
4340 Lebensmittelkontrolle 424.70 400.00 464.35
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Erfolgsrechnung nach Funktion I

Politische Gemeinde Marstetten

Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
5 SOZIALE SICHERHEIT 1°732’512.25 1°018’698.75 1'829°700.00 725°100.00 1°677°850.00 832'222.71
51 Krankheit und Unfall 398°384.10  61°371.70  391°500.00  30°000.00 310°039.45  13°994.40
5120 Préamienverbilligungen 398’384.10 61'371.70 391'500.00  30°000.00 310°039.45 13'994.40
53 Alter + Hinterlassene 8’081.15 5'119.00 6’900.00 5'100.00 7°668.25 5'108.00
5310 Alters- und Hinterlassenen- 4'067.95 5'119.00 4'300.00 5'100.00 3'996.65 5'108.00
versicherung AHV
535 Leistungen an das Alter 4°013.20 2’600.00 3’671.60
5350 Leistungen an das Alter 4'013.20 2'600.00 3'671.60
54 Familie und Jugend 119°897.26  61°497.86 136°800.00 15’000.00 123°746.51 30°526.90
5430 Alimentenbevorschussung und 52'618.71 61'497.86 55'000.00 15°000.00 47°152.50 30'526.90
-inkasso
5440 Jugendschutz (allgemein) 6'806.30 7'500.00 5'390.00
5450 Leistungen an Familien (allgemein) 30'997.00 37'600.00 33'035.10
5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 29'475.25 36°700.00 38'168.91
57 Sozialhilfe und Asylwesen 1°206°149.74 890°710.19 1'294’500.00 675°000.00 1°236’395.79 782’593.41
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 811'150.00 494°'086.39  890°000.00 390°000.00 780'042.40  451'272.51
5730 Asylwesen 68'438.70  117'304.05 100°000.00  85'000.00  80°989.29 81'214.70
5732 Asylwesen Schutzstatus S 131'514.25  279'319.75 100'000.00 200°000.00  149'595.00 250'106.20
5790 Fursorge, n.a.g. 195'046.79 204’500.00 225'769.10
6 VERKEHR 979'522.74 272'962.10 1°061°800.00 187'100.00 970°792.89 204°511.05
61 Strassenverkehr 713°092.75 237°326.00  799'900.00 157°100.00 683°222.90 177°094.75
6130 Kantonsstrassen, lbrige 99'632.72  20'638.00 107’500.00  20°600.00 99'632.71 20'638.00
6150 Gemeindestrassen 569'900.52 216'688.00  656°800.00 136'500.00  553'511.37  156'456.75
6190 Werkhof, Strassen, n.a.g. 43'559.51 35'600.00 30'078.82
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I Erfolgsrechnung nach Funktion

Politische Gemeinde Marstetten

Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
62 Offentlicher Verkehr 266’429.99  35636.10  261°900.00  30°000.00 287°569.99 27°416.30
6210 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 6'543.99 6'500.00 26'543.99
6220 Regional- und Agglomerations- 225'934.00 229'400.00 234'791.00
verkehr
6290 Offentlicher Verkehr, n.a.g. 33'952.00  35'636.10 26’000.00  30°000.00  26'235.00 27'416.30
7 UMWELTSCHUTZ UND 484°036.32  129’187.11 578’100.00 134’900.00 393'419.09 110°016.46
RAUMORDNUNG
7 Wasserversorgung 13'000.00 1°147.75
7100 Wasserversorgung (allgemein) 13'000.00 1"147.75
73 Abfallwirtschaft 153’187.64  72'346.05 152’100.00  87°500.00 96°361.57  587629.40

7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 153'187.64  72'346.05 152’100.00  87'500.00 96°361.57 58'629.40

74 Verbauungen 91°228.67  14°072.30 147°'100.00 13'400.00 106°779.44 16'179.95

7410 Gewaésserverbauungen 91'228.67 14'072.30 147°100.00 13'400.00 106'779.44 16°179.95

75 Arten- und Landschaftsschutz 10°000.00

7500 Arten- und Landschaftsschutz 10'000.00

76 Bekdmpfung von Umwelt- 103’827.13  42°768.76 95'500.00  33°000.00 90°874.12 32'544.51
verschmutzung

7610 Luftreinhaltung und Klimaschutz 89'405.21 42'768.76 79'000.00 33'000.00 77°799.96 32'544.51

7690 Ubrige Bekampfung von Umwelt- 14'421.92 16'500.00 13'074.16
verschmutzung

77 Ubriger Umweltschutz 87°611.58 105’600.00 1°000.00  77°338.21 2’662.60

7710 Friedhof und Bestattung (allgemein) 87'611.58 105'600.00 1°000.00 77°338.21 2'662.60

79 Raumordnung 48°181.30 54’800.00 20°918.00

7900 Raumordnung (allgemein) 48'181.30 54°'800.00 20'918.00
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Politische Gemeinde Marstetten

Erfolgsrechnung nach Funktion I

Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
8 VOLKSWIRTSCHAFT 134’446.05 186°159.60  156°900.00 200°700.00 154’643.30 203°732.75
81 Landwirtschaft 113’855.10  75°781.45 133'600.00  90°000.00 133'722.30 93’416.60
8120 Landwirtschaftliche Struktur- 102'695.95 74'701.45 120°000.00  90°000.00  121'129.05 93'176.60
verbesserungen
8140 Landwirtschaftliche Produktionsver- 11"159.15 1°080.00 13’600.00 12'593.25 240.00
besserungen Pflanzen
82 Forstwirtschaft 11’897.90 10°500.00 12’'519.75
8200 Forstwirtschaft, Hauptbetrieb 11’897.90 10’500.00 12'519.75
83 Jagd und Fischerei 6’525.65 7’54215 9°500.00 7°600.00 5'262.25 7°542.15
8300 Jagd und Fischerei 6'525.65 7'542.15 9'500.00 7°600.00 5'262.25 7’54215
84 Tourismus 1°942.40 18.00 3’000.00 100.00 2’914.00 17.00
8400 Tourismus 1'942.40 18.00 3'000.00 100.00 2'914.00 17.00
85 Industrie, Gewerbe, Handel 225.00 300.00 225.00
8500 Industrie, Gewerbe, Handel 225.00 300.00 225.00
86 Banken und Versicherungen 102°818.00 103°000.00 102°757.00
8600 Banken und Versicherungen 102'818.00 103’000.00 102'757.00
9 FINANZEN UND STEUERN 1°227°096.76 5°214’507.64  608°700.00 4°750°200.00 623°771.84 4’802’802.07
91 Steuern 304°866.08 4’267°093.26  300°500.00 4°055’500.00 292'725.33 3’938°290.39
9100 Allgemeine Gemeindesteuern 280°313.58 4'242'540.76  275'000.00 4'030°000.00 268'025.33 3'913'590.39
9101 Sondersteuern 24'552.50  24'552.50 25'500.00 25'500.00 24'700.00 24'700.00
93 Finanz- und Lastenausgleich 1°440.00 5'417.00
9300 Finanz- und Lastenausgleich 1'440.00 5417.00
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I Erfolgsrechnung nach Funktion

Politische Gemeinde Marstetten

Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
95 Ertragsanteile, iibrige 167°024.00 684°732.05  109'500.00 550’500.00 107°725.00 608°048.30
9500 Ertragsanteile, tbrige 167°024.00 684'732.05 109°'500.00 550'500.00 107°'725.00 608°048.30
96 Vermégens- und Schulden- 167°100.38 262’682.33  198°700.00 142’800.00 217'904.51 195°753.56
verwaltung
9610 Zinsen 155'256.95 219'309.33 108°200.00 105'800.00  187'197.08  160°907.06
9630 Liegenschaften des Finanz- 11843.43  43'373.00 90°500.00  37°000.00 30'707.43  34’846.50
vermogens
97 Riickverteilungen 1°400.00 1°388.30
9710 Rickverteilungen aus CO,-Abgabe 1'400.00 1'388.30
99 Nicht aufgeteilte Posten 586’666.30 59'321.52
9999 Abschluss 586'666.30 59'321.52

7°718°505.91 7'718°505.91 7°275°200.00 6°861°400.00 7°125'719.04 7°125'719.04
Gesamtergebnis 413°800.00
7°718°505.91 7°718°505.91 7°275°200.00 7°275°200.00 7°125'719.04 7°125'719.04
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Kommentare zu Budgetabweichungen oder
wesentliche Positionen der Erfolgsrechnung

0120 Exekutive
Die Gemeinderatsentschadigungen fielen infolge inten-
siverer Tatigkeiten héher aus.

0210 Finanz- und Steuerverwaltung

Die Mehrkosten flir Dienstleistungen sind durch das Ein-
setzen eines Springers fiir die Finanzverwaltung entstan-
den.

0222 Bauverwaltung

Aufgrund der vakanten Stellen sind die Lohnkosten tiefer
ausgefallen als budgetiert. Die Mehrkosten im Bereich
Dienstleistungen Dritter sind auf die Einsatze von Sprin-
gern in der Bauverwaltung zuriickzufihren.

0290 Verwaltungsliegenschaften
Das budgetierte Projekt, ein Gebdudemanagement zu
erstellen, wurde nicht umgesetzt.

1400 Berufsbeistandschaft BBRM

Die Kosten der BBRM fielen hoher aus, da die Berufs-
beistandschaft infolge personellen Engpassen Springer
einsetzen musste.

1620 Zivilschutz

Die Mehrausgaben, wie auch die Mehreinnahmen sind
auf die Fakturierung von Ersatzbeitragen bei Zivilschutz-
rdumen zuriickzufihren.

3320 Massenmedien
Auf die Umsetzung der Gemeindeapp wurde verzichtet
und die digitale Anzeige bei der Gemeindeverwaltung
noch nicht umgesetzt.

4210 Ambulante Krankenpflege
Die Beitrage des Kantons fielen tiefer aus infolge gerin-
gerer anrechenbarer Kosten.

5120 Pramienverbilligung

Der Anteil der Gemeinde an die Pramienverbilligung 2025
ist leicht hoher ausgefallen als budgetiert. Zudem konn-
ten Prémienrckerstattungen erwirkt werden. Die Kantons-
beitrage fielen hoher aus als budgetiert.

5430 Alimentenbevorschussung

Die Alimentenbevorschussungen fielen tiefer aus als er-
wartet, zudem konnten mehr Riickerstattungen verzeich-
net werden.

5720 Gesetzliche Wirtschaftliche Hilfe
Die Riickerstattung der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe
ist hdher ausgefallen als angenommen.

5732 Asylwesen Schutzstatus S

Diese Ausgaben und Einnahmen sind sehr davon abhan-
gig, wie viele Fllchtlingen der Gemeinde Mérstetten zug-
wiesen werden und in unserem Wohngebiet leben.

6150 Gemeindestrassen

In den Bereichen Anschaffungen und Ubrige Unterhalts-
kosten wurde weniger ausgegeben als budgetiert. Der
Anteil der Strassenverkehrssteuern fiel hoher aus als er-
wartet.

7100 Wasserversorgung (allgemein)
Im Jahr 2025 musste kein Unterhalt vorgenommen wer-
den.

7301 Abfallbewirtschaftung
Die Beitrage an die UFC wurden schon im Jahr 2024 ver-
bucht.

7710 Friedhof und Bestattungen

Die Ausgaben richten sich nach der Anzahl Todesfalle
und lassen sich schwer budgetieren.

Die Anschaffung von neuen Stelen wurde verschoben.
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Kommentare zu Budgetabweichungen oder
I wesentliche Positionen der Erfolgsrechnung

8120 Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen
Der Unterhalt der Flurstrassen fiel tiefer aus als budge-
tiert.

9100 Allgemeine Gemeindesteuern
Die Einnahmen bei den natiirlichen Personen sowie den
Quellensteuern fielen hoher aus als erwartet.

9500 Ertragsanteile, librige
Der Gemeindeanteil der Grundstiickgewinnsteuer ist um
CHF 72°166.20 hoher ausgefallen als budgetiert.

9610 Zinsen

Aufgrund der Bautatigkeiten in den Spezialfinanzierungen
musste das Fremdkapital erhéht werden, was zu héheren
Zinsen gefilhrt hat. Da es sich aber zum grdssten Teil um
die Technischen Werke handelte, konnte der Zins zu Las-
ten der Technischen Werke weiterverrechnet werden.

9630 Liegenschaften des Finanzvermdgens
Die Fassadensanierung bei der alten Post wurde nicht
ausgefihrt.
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Investitionsrechnung nach Arten N

Politische Gemeinde Marstetten

Arten Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben  Einnahmen  Ausgaben  Einnahmen
5 INVESTITIONSAUSGABEN 613'255.40 1°247°600.00 1'664°748.30
50 Sachanlagen 699°371.80 1°024°000.00 1’162’072.95
5010 Strassen / Verkehrswege 635'318.05 681200.00 825'683.25
5020 Wasserbau 15'676.20 49'877.50
5040 Hochbauten 8'216.90 32'800.00 -7'557.70
5060 Mobilien 40'160.65 310°000.00 294°069.90
52 Immaterielle Anlagen 104'985.05
5290 Ubrige immaterielle Anlagen 104'985.05
56 Eigene Investitionsbeitrage -91’895.60 223°600.00 44°000.00
5610 Investitionsbeitrage an Kantone -221'895.60 80°000.00
und Konkordate
5620 Investitionsbeitrage an Gemeinden 130°000.00 143'600.00 44’000.00
und Gemeindezweckverbénde
59 Ubertrag an Bilanz 5°779.20 353’690.30
5900 Passivierte Einnahmen 5'779.20 353'690.30
6 Investitionseinnahmen 613’255.40 321°900.00 1°664°748.30
61 Riickerstattungen 5'779.20
6110 Rickerstattungen Dritter fur Investi- 5'779.20
tionen in Strassen / Verkehrswege
63 Investitionsbeitrage fiir 321°900.00 353'690.30
eigene Rechnung
6310 Investitionsbeitradge von Kantonen 71'900.00 267°211.45
und Konkordaten
6320 Investitionsbeitrage von Gemeinden 86'478.85
und Gemeindezweckverbénden
6323 Entnahmen aus Vorfinanzierungen 250’000.00
(nur Schulbereich)
69 Ubertrag an Bilanz 607°476.20 925°700.00 1’311°058.00
6900  Aktivierte Ausgaben 607°476.20 925'700.00 1'311°058.00

613'255.40 613'255.40 1°247°600.00 1°247°600.00 1°664'748.30 1°664°'748.30

Nettoinvestition

613’255.40 613'255.40 1'247°600.00 1'247°600.00 1°664'748.30 1'664°748.30
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I |nvestitionsrechnung nach Funktion

Politische Gemeinde Marstetten

Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen

1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND 143°477.60 393’600.00 321°900.00 241°211.45 283°690.30
SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG

1500 Feuerwehr (allgemein) 130°000.00 143'600.00 71'900.00  44°000.00 86'478.85

1610 Militarische Verteidigung 13'477.60 250°000.00 250°000.00

1620 Zivilschutz (allgemein) 197°211.45  197°211.45

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 26°683.05 60°000.00

3320 Massenmedien (allgemein) 26'683.05 60’000.00

4 GESUNDHEIT 30°000.00

4210 Ambulante Krankenpflege 30°000.00

6 VERKEHR 421°639.35  5'779.20  794°000.00 914'984.00  70°000.00

6130 Kantonsstrassen, (ibrige -221'895.60 5'779.20 80°000.00

6150 Gemeindestrassen 643'534.95 714°000.00 914'984.00  70°000.00

7 UMWELTSCHUTZ UND 15’'676.20 124°862.55
RAUM-ORDNUNG

7410 Gewasserverbauungen 15'676.20 49'877.50

79 Raumordnung 74'985.05

7900 Raumordnung (allgemein) 74'985.05

9 FINANZEN UND STEUERN 5'779.20 607°476.20  321°900.00 1°247°600.00 353’690.30 1'311°058.00

9999  Abschluss 5779.20 607'476.20  321'900.00 1'247°600.00 353'690.30 1'311°058.00

613'255.40 613'255.40 1°569°500.00 1°569°500.00 1°664’748.30 1°664'748.30

Nettoinvestition

613’255.40 613'255.40 1°569°500.00 1°569°500.00 1°664'748.30 1'664°748.30
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Kommentare zu Budgetabweichungen oder
wesentliche Positionen der Investitionsrechnung I

Politische Gemeinde Marstetten

1500 Feuerwehr
Die Beschaffung der neuen Fahrzeuge ist noch nicht ab-
geschlossen.

1610 Militarische Verteidigung
Die Sanierung des Kugelfangs verschob sich und wird im
Jahr 2026 ausgefiihrt.

3320 Massenmedien
Die Digitalanzeige der Gemeinde wird erst im Jahr 2026
fertiggestellt.

6130 Gemeindestrassen
Die Restkosten an den Kanton fir die Sanierung der Bahn-
hofstrasse fielen tiefer aus als im Jahr 2024 belastet wurde.

7410 Gewésserverbauungen

Die budgetierten Ausgaben zum Hochwasserschutz wur-
den im Jahr 2025 nicht umgesetzt, da sich gezeigt hat,
dass weitere Abklarungen notwendig sind.
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I Geldflussrechnung

Politische Gemeinde Marstetten

Rechnung 2025 Rechnung 2024
GELDFLUSS AUS OPERATIVER TATIGKEIT
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (+ = Ertragstiberschuss / - = Aufwandiberschuss) 586'666.30 -59'321.52
Abschreibungen von Verwaltungsvermégen und Investitionsbeitragen 342'083.57 415'598.28
+ Abnahme / - Zunahme Forderungen -1'622'108.18 -3'5696°925.70
+ Abnahme / - Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen -190'450.18 135'559.70
+ Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten -33'939.12 355'041.50
+ Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen -251'721.86 -43'301.58
+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige Rickstellungen -8'957.67 -17'137.65
+ Zunahme / - Abnahme langfristige Riickstellungen 0 0
+ Zunahme / - Abnahme von Spezialfinanzierung und Fonds im Eigenkapital 96'353.27 72'452.48
+ Zunahme / - Abnahme von Vorfinanzierungen -37'900.00 -21’900.00
Geldfluss aus operativer Tatigkeit -1'119°973.87 -2'759'934.49
GELDFLUSS AUS INVESTITIONS- UND ANLAGENTATIGKEIT
+ Vergabe bzw. Kauf / - Riickzahlung bzw. Verkauf von Darlehen und Beteiligungen VV 0.00 66'606.75
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen -911°697.00 -1’295’401.90
- Zunahme / + Abnahme von Kontokorrenten (aktive) mit Dritten 5011.25 -1'521.50
Geldfluss aus Anlagentétigkeit ins Finanzvermdgen 5'011.25 -1’521.50
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentétigkeit -906°685.75 -1°296°923.40
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT
- Abnahme / + Zunahme von Kontokorrenten (passive) mit Dritten 43'731.60 -324'414.15
- Rlckzahlung / + Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 1’500°000.00 4'000'000.00
Geldfluss aus Finanzierungstaigkeit 1°543’731.60 3’675°585.85
Bestand Flussige Mittel 1.1.2025 1'357°610.85 1'738'882.89
Bestand Flussige Mittel 31.12.2025 874'682.83 1'357°610.85
Verénderung Fliissige Mittel (Total Geldfluss) -482°928.02 -381'272.04
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Eigenkapitalnachweis N

Politische Gemeinde Marstetten

290 291 293 299 29
Verpflichtungen bzw. Fondsim  Vorfinanzierungen Bilanziberschuss/ Eigenkapital (Total)
Vorschiisse gegeniiber Eigenkapital Fehlbetrag

Spezialfinanzierungen

Bestand per 1.1.2025 690’973.43 244°682.85  2'026°200.00 4°013’171.96 6’975°028.24
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 72'453.53 72'453.53
3510

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK

4510

Einlagen in Fonds des EK 122'625.45 122'625.45
3511

Entnahmen aus Fonds des EK -98'725.71 -98'725.71
4511

Einlagen in Vorfinanzierungen des EK -
3893

Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK -37°900.00 -37°900.00
4893

Jahresergebnis 586'666.30 586'666.30
2990

Bestand per 31.12.2025 763'426.96 268’582.59 1°988°300.00  4'599°838.26 7°620'147.81

Ruckstellungsspiegel

Politische Gemeinde Marstetten

Riickstellungen fiir 2050.07 2050.08 Total
Rickbau PP MZH Ferien- und Uberzeitguthaben

Bestand per 1.1.2025 20°000.00 41'795.93 61'795.93

Bildungen 32'838.26 32'838.26

Verwendungen -

Aufldsungen -41'795.93 -41'795.93

Bestand per 31.12.2025 20°000.00 32’838.26 52’838.26
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I Kreditkontrolle

Politische Gemeinde Marstetten Rechnung 2025

Kumulierte Kumulierte
Rechnung 2024 Kredit / Budget Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
bis 31.12.2023 bis 31.12.2023

6 VERKEHR

6130.5010.00

INV00038

Investitionsbeitrége / Verkehrssicherheit Bahnhofstrasse

GV vom 21.06.2018 550’000.00

Budget 2022, erganzend 650°000.00  1'554'309.80 -221’895.60 5'779.20
Budget 2032, ergénzend 345'000.00

6150.5010.00 Aufwand

Diisslihalden Erschliessung 651'000.00 706°'301.17 47°494.03 50'910.05
Schulweg / Unterholzweg Ertrag

INV00017 / INV00013 / INV00014 / INVO0016 -651'000.00

6150.5010.00
Sanierung Boltshausen 1. Teilprojekt 353'000.00 389'485.70 - 1473.70
INV00053

6150.5010.00
Sanierung im Wygartli 1°062'000.00 - - 266'864.65
INV00052

6150.5010.00
Sanaierung Boltshausen 2. Teilprojekt 700°000.00 21'636.80
INV00058

6150.5010.00

Gartenstrasse Sanierung 1180°000.00 57°376.10
INV00079

6150.5010.00

Zielstrasse Sanierung 248'000.00 173'578.20
INV00086

6150.5010.00
Emdwiesenstrasse 130°000.00 70'752.45
INV00085

POLITISCHE GEMEINDE MARSTETTEN




Kreditkontrolle NN

Rechnung 2024

Ausgaben Einnahmen

Total Ausgaben Total Einnahmen

Restkredit

Verfiigbarer

Bemerkungen

1'332'414.20 5779.20 218’365.00 Bauabschluss, Auflésung Riickstellung
799'240.83 840'020.78 40°779.95 Budget 2019, Deckbelag ausstehend,
Abschluss ca. 2026, bereits tUber Perimeter
abgerechnet
4'546.05 395'505.45 -42°’505.45 Bauabschluss 2025, Abrechnung hangig
576'936.55 843'801.20 218'198.80  Abschluss 2026
28'208.25 49'845.05 650°154.95 Projekt in Umsetzung
57°376.10 1°122’623.90  Projekt in Umsetzung
3'562.75 177'140.95 70°859.05 Projekt in Umsetzung
11789.15 82'541.60 47°458.40 Projekt in Umsetzung
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I Kennzahlen

Nettoverschuldungsquotient

Der Nettoverschuldungsquotient gibt an, welcher Anteil
der direkten Steuern der natirlichen und juristischen Per-
sonen, bzw. wie viele Jahrestranchen erforderlich wéaren,
um die Nettoverschuldung abzutragen.

2020
-3.74%

2021
12.00%

2022
29.15%

2023
-3.96%

2024
8.40%

2025
-1.34%

Die Kennzahl liegt im guten Bereich.

Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des lau-
fenden Ertrages durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je
tiefer der Wert, desto grésser der Handlungsspielraum.

2020
-0.05%

2021
-0.10%

2022
-0.12%

2023
-0.06%

2024
0.33%

2025
-0.98%

Seit einigen Jahren betragt der Zinsbelastungsanteil ca. 0%
und ist gemass den Richtwerten gut.

Bruttoverschuldungsanteil

Der Bruttoverschuldungsanteil ist die Grosse zur Beurtei-
lung der Verschuldungssituation bzw. die Frage, ob die
Verschuldung in einem angemessenen Verhéltnis zu den
erwirtschafteten Ertrégen steht. Er zeigt an, wie viele Pro-
zente vom Finanzertrag bendtigt werden, um die Brutto-
schulden abzutragen.

2020
93.31%

2021
129.16 %

2022
136.05%

2023
124.64%

2024
205.56 %

2025
210.32%

Der Bruttoverschuldungsanteil ist aktuell sehr hoch, was
auf die rege Investitionstatigkeit der Technischen Werke
zuriickzufiihren ist.
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Investitionsanteil
Der Investitionsanteil zeigt die Aktivitat im Bereich der In-
vestitionen und den Einfluss auf die Nettoverschuldung.

2020
16.25%

2021
15.11%

2022
16.67 %

2023
24.02%

2024
17.73%

2025
9.07%

Der Investitionsanteil liegt im mittleren Bereich.

Kapitaldienstanteil

Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrosse fir die Belas-
tung des Haushalts durch die Kapitalkosten. Die Kenn-
zahl gibt Auskunft dariiber, wie stark der laufende Ertrag
durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (Kapital-
dienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger
werdenden finanziellen Spielraum hin.

2020
6.90%

2021
7.02%

2022
6.36%

2023
5.73%

2024
6.62%

2025
3.83%

Der Wert von 3.83% weist auf eine geringe Belastung hin.

Nettoschuld pro Einwohner

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser flr
die Verschuldung verwendet. Ein negativer Wert entspricht
einem Nettovermdgen pro Einwohner.

2020
-44.82

2021
141.50

2022
361.91

2023
-52.84

2024
-110.31

2025
18.62

Gegeniiber dem Vorjahr besteht nun eine Nettoschuld pro
Einwohner, diese kann als gering angesehen werden.




Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Aus-
mass Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete Mit-
tel finanziert werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungs-
grad unter 100% flhrt zu einer Neuverschuldung. Liegt
der Wert dber 100%, kann Vermdgen aufgebaut werden.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
63.90% 69.61%  70.05% 148.35%  42.49% 164.07%

Die Kennzahl kann starken Schwankungen unterliegen
und sollte daher mittelfristig betrachtet werden. Der Mit-
telwert Uber die vergangenen sechs Jahre ist bei 93.08 %
und muss sicherlich im Auge behalten werden.

Selbstfinanzierungsanteil

Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanz-
kraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er
gibt an, welchen Anteil ihres Ertrags die 6ffentliche Kor-
perschaft zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden
kann.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
1.10%  1740%  1017%  26.24% 6.15% 13.95%

Der Wert des Selbstfinanzierungsanteils liegt im mittle-
ren Bereich.

Bilanziiberschussquotient

Der Bilanziiberschussquotient ist eine nach Gemeinde-
grésse abgestufte Mindestaustattung des Eigenkapitals
(Bilanziiberschuss) zur Abdeckung von Aufwandiiber-
schiissen und zum Schutz vor einem Bilanzfehlbetrag.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
14.64% 104.39% 101.66% 104.01% 102.54% 108.42%

Der Wert lieg in einem guten Bereich.

Kennzahlen 1IN
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I Anlagenspiegel

Anschaffungskosten
Stand per Zugange (+) Umgliede- Stand per
01.01.25 Abgange (-) rungen 31.12.25
Sachanlagen FV
1080 Grundstlicke FV 340'582.00 0.00 0.00 340°582.00
1084 Gebaude FV 2'160'707.21 0.00 0.00 2'160'707.21
1089 Ubrige Sachanlagen FV 20°310.55 0.00 0.00 20°310.55
Total Sachanlagen FV 2’521°599.76 0.00 0.00 2°521°599.76
Sachanlagen VV
1400 Grundstlcke VV 263'464.56 0.00 0.00 263'464.56
1401 Strassen / Verkehrswege 5'297°182.22 22'015.15 856'342.80 6'175'540.17
1402 Wasserbau 532'883.25 829.20 0.00 533'712.45
1403 Belastete Standorte 151343.18 0.00  13'477.60 164'820.78
1404 Hochbauten 10'772'354.70 0.00 0.00 10'772'354.70
1406 Mobilien VV 279'031.75 0.00 26’683.05 305'714.80
1407 Anlagen im Bau VV 691'252.70 676'527.45 -896'503.45 471°276.70
Total Sachanlagen VV 17°987°512.36 699°371.80 0.00 18°686°884.16
Immaterielle Anlagen
1427 Ubrige Sachanlagen in Realisierung 74°985.05 0.00 0.00 74°985.05
1429 Ubrige Immaterielle Anlagen 427°282.40 0.00 0.00 427°282.40
Total Immaterielle Anlagen 502°267.45 0.00 0.00 502’267.45
Darlehen Erschliessung Diisslihalden
1447 Darlehen Erschliessung Disslihalden 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Darlehen Erschiessung Diisslihalden 0.00 0.00 0.00 0.00
Beteiligungen offent. Unternehmen
1454 Beteiligungen 6ffentl. Unternehmen 30°000.00 0.00 0.00 30°000.00
Total Beteiligungen 6ffent. Unternehmen 30°000.00 0.00 0.00 30°000.00
Investitionsbeitrage
1461 Investitionsbeitrdge an Kantone und Konkordate 2'581'231.79 0.00 0.00 2'581'231.79
1462 Investitionsbeitrage an Gemeinden 490'288.89 0.00 130°000.00 620'288.89
und Gemeindezweck
1464 Investitionsbeitrage an 161'825.75 0.00 0.00 161'825.75
offentliche Unternehmungen

1465 Investitionsbeitrdge an private Unternehmen 261'760.50 0.00 0.00 261'760.50
1469 Investitionsbeitrage im Bau 44°000.00 -97'674.80 -130°000.00 -183'674.80
Total Investitionsbeitrage 3’539'106.93 -97°674.80 0.00 3'441°432.13
Gesamttotal 24’580°486.50 601’697.00 0.00 25°182'183.50
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Anlagenspiegel I

Kumulierte Abschreibungen
Ausserplanm.

Stand per Planméssige P b () Teleerer Stand per Buchwert
01.01.25 Abschreibungen _ APschreibungen gang 9 g 31.12.25 31.12.25
Wertberichtigungen
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 340°582.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2'160'707.21
-20’309.55 0.00 0.00 0.00 0.00 -20’309.55 1.00
-20°309.55 0.00 0.00 0.00 0.00 -20°309.55 2°501'290.21
-263'461.56 0.00 0.00 0.00 0.00 -263'461.56 3.00
-2'013'430.38 -163'297.97 0.00 0.00 0.00 -2'176'728.35 3'998'811.82
-65'119.78 -10°'081.92 0.00 0.00 0.00 -75'201.70 458'510.75
-112°007.64 -14'876.65 0.00 0.00 0.00 -126°884.29 37°936.49
-10'772'345.70 0.00 0.00 0.00 0.00 -10'772'345.70 9.00
-188'480.66 -24'570.02 0.00 0.00 0.00 -213'050.68 92'664.12
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 471°276.70
-13'414°845.72 -212’826.56 0.00 0.00 0.00 -13’627°672.28 5'059'211.88
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 74'985.05
-378'237.52 -15°040.15 0.00 0.00 0.00 -393'277.67 34°004.73
-378°237.52 -15’040.15 0.00 0.00 0.00 -393'277.67 108’989.78
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30°000.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30°000.00
-435'266.72 -86'304.13 0.00 0.00 0.00 -521'570.85 2'059'660.94
-357°268.15 -17°847.93 0.00 0.00 0.00 -375'116.08 245'172.81
-130'136.46 -3'520.81 0.00 0.00 0.00 -133'657.27 28'168.48
-39'264.99 -6'543.99 0.00 0.00 0.00 -45'808.98 215'951.52
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -183'674.80
-961°936.32 -114°216.86 0.00 0.00 0.00 -1°076°153.18 2°365°278.95
-14'775°329.11 -342°083.57 0.00 0.00 0.00 -15'117°412.68  10°064°770.82
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I Beteiligungs- und Gewahrleistungsspiegel 2025

Gemeindeverbande / Verbande / Vereine / Vertrage

Organisation Rechtsform Tatgikeitsbereich
Abwasserzweckverband Gemeinde- Sammlung, Reinigung, Ableitung von Abwassern flr Marstetten,
Marstetten zweckverband ~ Wigoltingen und Waldi
Berufsbeistandschaft Offentlich- Organisation der Berufsbeistandschaft, Unterstiitzung der Kindes- und Erwachse-
Region Marstetten Rechtlich nenschutzbehdrde, Anstellung von Berufsbeistanden und Mitarbeitenden
Feuerwehrzweckverband Gemeinde- Betrieb einer gemeinsamen Feuerwehr auf dem Gemeindegebiet
Marstetten-Wigoltingen zweckverband  von Mérstetten und Wigoltingen
GIS-Verbund Thurgau Verein Koordinationsstelle im Bereich Geoinoformation im Kanton Thurgau
Beratung in technischen, rechtlichen und finanziellen Belangen
Hagelabwehrverband Verband Bekampfung von Hagelgewittern
Ostschweiz
KITA Biberburg Verein Kinderbetreuung in den Bereichen Kindertagesstatte, Hort und Mittagstisch
Kompetenzzentrum Integration  Verein Integrationsforderung
Bezirk Weinfelden
Perspektive Thurgau Gemeinde- Gesundheitsférderung, Pravention, Suchtberatung
zweckverband
Regionale Offentlich- Energieberatung in allen Fragen fiir Einwohnerinnen und Einwohner
Energieberatungsstelle Rechtlich
Regionale Verein Betrieb einer regionalen Tierkorpersammelstelle
Tierkdrpersammelstelle
Regionalplanungsgruppe Offentlich- Forderung der Region Mittelthurgau
Mittelthurgau Rechtlich Forderung der raumlichen Entwicklung in der Region Mittelthurgau
Spitex Mittelthurgau SMT AG ~ Privat- Organisation Spitex ab 2025
Rechtlich
Thurgau Tourismus Verein Forderung der Tourismusregion
Dachorganisation des Tourismus im Kanton Thurgau
Verband KVA Thurgau Gemeinde- Umweltschonend, moderne Abfallbewirtschaftung, Information
zweckverband  dber Abfallvermeidung, Weiterverarbeitung von Wertstoffen
Verein Tagesfamilien Verein Familienerganzende Kinderbetreuung
Mittel- und Oberthurgau
VTG Verband Thurgauer Verband Einsatz zur Wahrung der Gemeindeautonomie und Vertretung von Gemeinde-
Gemeinden interessen gegenuber Bund, Regierung und Kantonaler Verwaltung, Verbanden
und anderen Organisationen
Zivilschutzorganisation ZSR Offentlich- Erflllung sémtlicher Aufgaben nach eidgendssischer und kantonaler
Mittelthurgau / Regionaler Rechtlich Gesetzgebung im Bereich Zivilschutz inkl. Regionaler Fiihrungsstab

Fiihrungsstab
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Verpflichtung Bemerkungen

Anteil geméss Verteilschliissel Anschlussvertrag

Anteil im Verhaltnis Vereinbarung mit Mitgliedsgemeinden
zur Einwohnerzahl und zur Fallzahl

Anteil pro Einwohner

Jahresbeitrag

Jahresbeitrag

Jahresbeitrag

Sockelbeitrag plus Beitrag
je wohnhafter Auslander

Beitrag pro Einwohner

Jahresbeitrag

Beitrag im Verhéltnis der
angelieferten Mengen

Prozentualer Anteil nach Einwohnerzahl
und Aufwand innerhalb Gemeindegebiet

30’000 Aktien (8 %)

Grundbeitrag und einwohnerabhéniger Beitrag

Solidarhaftung 70 Gemeinden mit
225’000 Einwohner

Beitrag gem. Leistungsvereinbarung

Beitrag pro Einwohner

Anteil im Verhaltnis zur Einwohnerzahl
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I Anhang zur Jahresrechnung 2025

Grundlagen und Grundséatze der Rechnungslegung
Die Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit der
Verordnung des Regierungsrates iber das Rechnungs-
wesen der Gemeinden vom 23. April 2013 erstellt. Diese
beruht auf den Grundsatzen des Harmonisierten Rech-
nungsmodells 2 (HRM2) der Konferenz der Kantonalen
Finanzdirektoren.

Die Details zum Regelwerk sind im kantonalen Handbuch
HRM2 ersichtlich.

Aktivierungsgrenze Verwaltungsvermagen

Die Aktivierungsgrenze fiir das Verwaltungsvermégen
betragt CHF 50°000, Anschaffungen unter diesem Be-
trag werden im Anschaffungsjahr der Erfolgsrechnung
belastet.
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Umfang der Jahresrechnung

Die Jahresrechnung der Politischen Gemeinde Marstet-
ten besteht aus der Jahresrechnung des Allgemeinen
Haushalts (Politische Gemeinde) sowie der Jahresrech-
nung der Technischen Werke Marstetten. Die Techni-
schen Werke Marstetten sind eine rechtlich unselbstan-
dige Einheit der Politischen Gemeinde Marstetten.

Antrag iiber die Ergebnisverwendung

Der Gemeindeversammlung wird folgende Ergebnisver-
wendung beantragt:

Rechnungsergebnis vor Gewinnverwendung

CHF 586'666.30

Antrag Ergebnisverwendung:
Zuweisung zu den kumulierten Ergebnissen der Vorjahre
im Folgejahr / Rechnungsergebnis CHF 586°666.30

Weitere Bestandteile des Anhangs sind:

- Eigenkapitalnachweis

— Beteiligungs- und Gewahrleistungsspiegel
— Anlagespiegel

- Riickstellungsspiegel




5.2 TECHNISCHE GEMEINDEWERKE MARSTETTEN

Genehmigung Jahresrechnung der Technischen Gemeindewerke 2025 N

Erfolgsrechnung Spezialfinanzierung

Die Jahresrechnung 2025 der Technischen Gemeinde-  Der Verlust von CHF 1'210'470.64 soll wie folgt ausgegli-
werke schliesst mit einem Aufwandsliberschuss vor Ge-  chen werden:

winn-/Verlustverwendung von CHF 1'210°470.64 ab.

Geschéftsbereich Jahresergebnis 2025
Investitionsrechnung bl
Die Nettoinvestitionen 2025 betragen CHF 2'422'848.45.  Kabelnetz/Kommunikation + CHF 4'415.62 Einlage
Budgetiert waren Nettoinvestitionen in der Hohe von

o Wasserversorgung - CHF 81'428.23 Entnahme
CHF 2'192°000.00.
Siedlungsentwasserung - CHF 294'111.27 Entnahme
Elektrizitatsnetz - CHF 314'719.63 Entnahme
Elektrische Energie - CHF 52462713 Entnahme
Total - CHF 1°210°470.64

Genehmigung der Jahresrechnung durch den Gemeinderat zu Handen der Gemeindeversammiung
vom 11. Juni 2026

An der Sitzung vom 7. April 2026 genehmigte der Gemeinderat die Jahresrechnung 2025 der Technischen
Gemeindewerke Marstetten. Die Rechnung wurde mit einem Aufwandlberschuss von CHF 1'210'470.64
vor Verbuchung uber die Spezialfinanzierung und einer Nettoinvestition von CHF 2'422'848.45 zu Handen
der Gemeindeversammlung verabschiedet.

Antrdge des Gemeinderats

1. Der Jahresrechnung 2025 soll mit einem Aufwand von CHF 5°925'855.12 und einem Ertrag von
CHF 4'715'384.48, was einen Aufwandiiberschuss von CHF 1'210'470.64 ergibt, zugestimmt werden.

2. Der Investitionsrechnung mit Ausgaben von CHF 2'408'609.85 und Einnahmen von CHF -14'238.60,
was Nettoinvestitionen von CHF 2'422'848.45 ergibt, soll zugestimmt werden.

3. Der Verwendung des Aufwandiiberschusses von CHF 1'210'470.64 soll wie folgt iiber die Spezialfi-
nanzierung ausgeglichen werden:

Kabelnetz/Kommunikation + CH 4'415.62 Einlage
Wasserversorgung - CHF 81'428.23 Entnahme
Siedlungsentwasserung - CHF 294'111.27 Entnahme
Elektrizitatsnetz - CHF 314'719.63 Entnahme
Elektrische Energie - CHF 524'627.13 Entnahme
Total - CHF 1°210°470.64
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I Bilanz

Technische Gemeindewerke Marstetten

Bilanz 31.12.25 Zunahme Abnahme Bilanz 31.12.24

1 AKTIVEN 16°973°138.86 29°307°638.18 -28’465'507.51 16’131°008.19
10 Finanzvermdgen 1°515°871.23 25°270°451.86 -26°023’'862.71 2°269'282.08
100 Fliissige Mittel und 108’212.75 7°816°673.14 -8'119’917.51 411°457.12

kurzfristige Geldanlagen
1001 Post 102'383.30 7'108'673.14 -7'408'764.36 402'474.52
1002 Bank 5'829.45 708’000.00 -711"153.15 8'982.60
101 Forderungen 1°402’157.48 17°453'778.72 -17°614°569.64 1'562’948.40
1010 Forderungen aus Lieferungen und 1'330'618.23 832'867.20 -1'070°837.71 1'568'588.74

Leistungen gegentber Dritten
1011 Kontokorrente mit Dritten 4’946.55 97’851.55 -97'821.45 4'916.45
1015 Interne Kontokorrente 10'524'238.65 -10'513'681.86 -10'556.79
1019 Ubrige Forderungen 66°592.70 5'998'821.32 -5'932'228.62
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen -289’375.56 289’375.56
1044 Finanzaufwand / Finanzertrag -123'375.56 123'375.56
1046 Aktive Rechnungsabgrenzungen -166°000.00 166°000.00

Investitionsrechnung
107 Finanzanlagen 5°501.00 5’501.00
1070 Aktien und Anteilscheine 5'501.00 5'501.00
14 Verwaltungsvermoégen 15’457°267.63 4’037°186.32 -2’441°644.80 13'861°'726.11
140 Sachanlagen VV 13°806°923.93 3’814°057.10 -2’030°340.76 12’°023°207.59
1403 Ubrige Tiefbauten 12'873'868.15 2'015'013.61 -643'194.00 11'502°048.54
1407 Anlagen im Bau VV 933'055.78 1'799'043.49 -1'387°146.76 521'159.05
142 Immaterielle Anlagen 165°056.77 -62’472.00 227°528.77
1429 Ubrige immaterielle Anlagen 165'056.77 -62'472.00 227'528.77
146 Investitionsbeitréage 1°485°286.93 223'129.22 -348’832.04 1°610°989.75
1462 Investitionsbeitrdge an Gemeinden 1'485'286.93 105'602.91 -231'305.73 1'610'989.75

und Gemeindezweckverbande
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Technische Gemeindewerke Marstetten

Bilanz 1IN

Bilanz 31.12.25

Zunahme

Abnahme

Bilanz 31.12.24

2 Passiven -16’973'138.86 -24’331°589.21 23’489'458.54 -16'131°008.19

20 Fremdkapital -13'706°254.15 -24°327'173.59 22'274°572.28 -11°653’652.84

200 Laufende Verbindlichkeiten -11°092’187.08 -23’755’853.92 22°075’633.39 -9’411’966.55

2000 Laufende Verbindlichkeiten aus -1'453'135.51 -14'116'772.35 22°075'603.39 -9'411'966.55
Lieferungen und Leistungen von Dritten

2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -77'679.34 -77'709.34 30.00

2005 Interne Kontokorrente -9'561'372.23 -9'561'372.23

204 Passive Rechnungsabgrenzungen -16'795.44 -16°795.44 106°470.00 -106’470.00

2041 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand -16'150.00 -16'150.00 106'470.00 -106'470.00

2044 Finanzaufwand / Finanzertrag -645.44 -645.44

205 Kurzfristige Riickstellungen -98°197.83 -9’162.53 14°457.69 -103'492.99

2050 Kurzfristige Riickstellungen -9'162.53 -9'162.53 14'457.69 -14°457.69
aus Mehrleistungen des Personals

2058 Kurzfristige Riickstellungen -89'035.30 -89'035.30
der Investitionsrechnung

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -2’499’073.80 -545’361.70 78’011.20 -2’031°723.30

2064 Darlehen, Darlehen -1’500°000.00 -500°000.00 -1'000°000.00

2068 Passivierte Investitionsbeitrage -999'073.80 -45'361.70 78'011.20 -1’031'723.30

29 Eigenkapital -3'266’884.71 -4'415.62 1°214’886.26 -4'477°355.35

290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschiisse -1'476’025.94 -4'415.62 375’539.50 -1'847°149.82
(-) gegeniiber Spezialfinanzierungen

2900 Spezialfinanzierungen im EK -1'476°025.94 -4'415.62 375'539.50 -1'847°149.82

299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag -1'790’858.77 839’346.76 -2’630°205.53

2990 Jahresergebnis -934'314.46 839'346.76 -1'773'661.22

2991 Kapitalkonto -856'544.31 -856'544.31
Gewinn/Verlust 4’976’048.97 -4'605’653.18
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I Gestufter Erfolgsausweis

Technische Gemeindewerke Marstetten

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Betrag Betrag Betrag
BETRIEBLICHER AUFWAND 5'464’190.24 5’479°500.00 4°891'415.72
30 Personalaufwand 198'088.76 258'500.00 246'849.36
31 Sach- und briger Aufwand 3'386°513.50 3'089'100.00 2'912'568.48
33 Abschreibungen 859'517.43 866'700.00 789'826.70
35 Einlagen 4'415.62 115'789.86
36 Transferaufwand 1'015’654.93 1'068’200.00 826'381.32
37 Durchlaufende Beitrage
39 Interne Verrechnungen® 197°000.00
Betrieblicher Ertrag 5°692’103.05 5°590°000.00 5'062’411.36
40 Fiskalertrag
4 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte 4’380'657.09 4197°200.00 4'729'258.80
43 Verschiedene Ertrage 9'089.78 1200.00 4'641.34
45 Entnahmen Fonds 1'214'886.26 1170°'400.00 282°349.69
46 Transferertrag 64'860.00 1'400.00 24'598.00
47 Durchlaufende Beitrage 22'609.92 26’000.00 21'563.53
49 Interne Verrechnungen*® 193'800.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 227°912.81 110°500.00 170°995.64
34 Finanzaufwand 228'815.27 110°800.00 172°017.64
44 Finanzertrag 902.46 300.00 1'022.00
Ergebnis aus Finanzierung -227°912.81 -110°500.00 -170°995.64

Operatives Ergebnis

38 Ausserordentlicher Aufwand

48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

* In dieser Darstellung sind im Budget 2025 die internen Verrechnungen aufgefiihrt, da diese im Budget 2025 nicht ausgeglichen sind.
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Erfolgsrechnung nach Arten N

Technische Gemeindewerke Marstetten

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3 Aufwand 5°930°270.74 5’590°300.00 5'257'727.50
30 Personalaufwand 198'088.76 258’500.00 246’849.36
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand ~ 3'386°513.50 3'089°'100.00 2'912'568.48
33 Abschreibungen 859'517.43 866'700.00 789'826.70
Verwaltungsvermogen
34 Finanzaufwand 228'815.27 110°800.00 172°017.64
35 Einlagen in Fonds 4'415.62 115'789.86
und Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand 1'015'654.93 1068'200.00 826'381.32
39 Interne Verrechnungen 237'265.23 197°000.00 194294 .14
4 Ertrag 5’930°270.74 5’590°300.00 5'257°727.50
42 Entgelte 4'380’657.09 4'197°200.00 4'729°'258.80
43 Verschiedene Ertrage 9'089.78 1'200.00 4'641.34
44 Finanzertrag 902.46 300.00 1°022.00
45 Entnahmen aus Fonds 1'214'886.26 1'170'400.00 282'349.69
und Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag 64'860.00 1'400.00 24'598.00
47 Durchlaufende Beitrage 22'609.92 26°000.00 21'563.53
49 Interne Verrechnungen 237'265.23 193'800.00 194’294 .14

5'930°270.74 5°930°270.74 5°590'300.00 5°'590°’300.00 5'257°727.50 5°257°727.50

Gesamtergebnis

§'930°270.74 5'930°270.74 5’590°300.00 5°590°300.00 5°'257'727.50 5'257'727.50
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I Erfolgsrechnung nach Funktionen

Technische Gemeindewerke Marstetten

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 237°265.23 237°265.23 193'700.00  193°700.00  194'294.14  194°294.14
022 Ubrige allgemeine Dienste 237°265.23 237°265.23 193'700.00 193°700.00  194°294.14  194°294.14
0220 Allgemeine Dienste, ibrige 237°265.23 237'265.23 193'700.00  193'700.00 194'294 14 194°294.14
3 KABELFERNSEHEN 125’'884.38 125°884.38  160°’800.00 160°800.00  153'667.28  153’667.28
332 Kabelfernsehen 125’'884.38 125°884.38  160’800.00 160°800.00  153'667.28  153’667.28
3321 Antennen- und Kabelanlagen 125'884.38  125'884.38 160'800.00  160°800.00 153'667.28  153'667.28
7 WASSERVERSORGUNG 1'594’868.55 1'594°868.55 1°681°700.00 1°681°700.00 1°412°923.15 1°412’°923.15
710 Wasserversorgung 825°381.73 825'381.73 775’400.00 775'400.00 738°208.68 738°208.68
7101 Wasserwerk 825'381.73  825'381.73 775400.00  775'400.00  738'208.68  738'208.68
720 Abwasserbeseitigung 769'486.82 769°486.82  906°300.00 906°300.00 674'714.47  674'714.47
7201 Abwasserbeseitigung 769'486.82 769'486.82  906'300.00  906°300.00 674'714.47 674’714 .47
(Gemeindebetrieb)
8 ELEKTRIZITAT 3’972'252.58 3'972'252.58 3'554°100.00 3°554°100.00 3°496°842.93 3’496'842.93
871 Elektrizitat 3’972°252.58 3'972'252.58 3'554’100.00 3°554°100.00 3'496°842.93 3°496'842.93
8711 Elektrizitatswerk — 1'803'870.25 1'803'870.25 1'648'200.00 1'648'200.00 1'484'702.15 1'484'702.15
Elektrizitatsnetz
8712 Elektrizitatswerk — 2'168°382.33 2'168’382.33 1'905'900.00 1'905'900.00 2'012'140.78 2°012’'140.78
Stromhandel und Ubriges
5°930°270.74 5'930°270.74 5'590°300.00 5°590°300.00 5°257°727.50 5'257°727.50
Gesamtergebnis
5’930°270.74 5'930°270.74 5’590°300.00 5°590°300.00 5°257°727.50 5'257°'727.50
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Kommentare zu Budgetabweichungen oder
wesentliche Positionen der Erfolgsrechnung

0220 Allgemeine Dienste, librige

Die Technischen Betriebe Weinfelden (TBW) gewahr-
leisten den Betrieb der Technischen Werke Mérstetten.
Der Aufwand der TBW wird in dieser Position dargestellt.

3321 Antennen- und Kabelanlage

Die geringere Anzahl an Abonnenten wirkt sich einerseits
in tieferen Betriebskosten aus, andererseits sind auch
geringere Geblihreneinnahmen zu verzeichnen.

7101 Wasserwerk

Der Unterhalt des Leitungsnetzes fiel hoher aus als an-
genommen, auch wurden mehr Honorare flir zukiinftige
Projekte (Reservoir Hasli) belastet. Infolge geringeren
Wasserverbrauchs sind auch die Geblhren tiefer ausge-
fallen. Die Entnahme aus der Spezialfinanzierung betrug
CHF 81'428.23.

7201 Abwasserbeseitigung

Die Entschadigung an den Abwasserzweckverband ist tie-
fer ausgefallen als budgetiert. Auch ist die Entnahme aus
der Spezialfinanzierung mit CHF 294'111.27 tiefer ausge-
fallen als im Budget vorgesehen war (CHF 436’900).

8711 Elektrizitatsversorgung Netz

Die Energiekosten betreffend Netzverluste betrugen CHF
160'493.73. Zudem fielen mehr Kosten fir Messdienst-
leistungen und Datenkommunikation an. Es mussten un-
einbringliche Forderungen im Betrage von CHF 18'623.93
abgeschrieben werden. Die Entnahme aus der Spezialfinan-
zierung betrug CHF 314'719.63 (Budget 2025 CHF 199'100).

8712 Elektrizitatsversorgung Handel

Der Energieankauf bei der EKT (ca. CHF 100°000.00)
sowie der Kauf der Uberschussenergie von PV-Anlagen
(ca. CHF 130’000.00) ist héher ausgefallen als angenom-
men. Die Entnahme aus der Spezialfinanzierung betrug
CHF 524'627.13 (Budget 2025 CHF 459°500).
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I [nvestitionsrechnung nach Arten

Technische Gemeindewerke Marstetten

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen
5 Investitionsausgaben 2°394°371.25 2°414'400.00 2’819°490.25
50 Sachanlagen 2°316’634.34 2°208°300.00 2°555°615.23
5030 Ubrige Tiefbauten 2'026'451.95 2'108’300.00 2'329°'372.39
5040 Hochbauten 281'741.41 70°000.00 193'960.32
5060 Mobilien 8'440.98 30°000.00 32'282.52
51 Investitionen 91°975.51 94°900.00 82°421.32
auf Rechnung Dritter
5130 Investitionen Ubriger Tiefbau 85'518.83 94'900.00 20'687.74
auf Rechnung Dritter
5140 Investitionen in Hochbauten 19'232.08
auf Rechnung Dritter
5160 Investitionen in Mobilien -12'775.40 61'733.58
auf Rechnung Dritter
59 Ubertrag an Bilanz -14'238.60 111°200.00 181°453.70
5900 Passivierte Einnahmen -14'238.60 111°200.00 181'453.70
6 Investitionseinnahmen 2°394°371.25 111°200.00 2°819'490.25
63 Investitionsbeitrage -14’238.60 111°200.00 181°453.70
fiir eigene Rechnung
6310 Investitionsbeitrage von -57'505.35 111°200.00 14'523.50
Kantonen und Konkordaten
6370 Investitionsbeitrage von 43'266.75 166’930.20
privaten Haushalten
69 Ubertrag an Bilanz 2°408’609.85 2°303°200.00 2’638’036.55
6900  Aktivierte Ausgaben 2'408'609.85 2’303'200.00 2'638'036.55
2°394°371.25 2°394°371.25 2°'414°400.00 2'414°400.00 2°819'490.25 2’819’490.25
Nettoinvestition
2°394°371.25 2°394°371.25 2°'414°400.00 2'414°400.00 2°819'490.25 2’'819’490.25
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Investitionsrechnung nach Funtkionen N

Technische Gemeindewerke Marstetten

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen
3 KABELFERNSEHEN -9'377.16
332 Kabelfernsehen -9'377.16
3321 Antennen- und Kabelanlagen -9'377.16
7 WASSERVERSORGUNG 1°349°278.79  -12’401.65 1°533’900.00 111°200.00 1'523’'851.53 105°180.20
710 Wasserversorgung 640°959.78  -52’802.35  710°000.00 111°200.00 223’526.31 15’'563.00
7101 Wasserwerk 640'959.78  -52'802.35 710°000.00  111°200.00 223'526.31 15'563.00
720 Abwasserbeseitigung 708’319.01 40’400.70  823'900.00 1°300°325.22 89°617.20
7201 Abwasserbeseitigung 708’319.01 40'400.70  823'900.00 1'300'325.22 89'617.20
8 ELEKTRIZITAT 1°059’331.06 -1’836.95  769’300.00 1°123°562.18 76’273.50
871 Elektrizitat 1°059°331.06 -1’836.95  769°300.00 1°123'562.18 76'273.50
8711 Elektrizitatswerk — 1'059'331.06 -1'836.95  769'300.00 1'123'562.18 76'273.50
Elektrizitatsnetz
9999 Abschluss -14'238.60 2'408°609.85 111°200.00 2’303'200.00 181'453.70 2°638°036.55

2'394°371.25 2’394°371.25

2'414’400.00 2'414°400.00 2'819'490.25 2'819'490.25

Nettoinvestition

2’394°371.25 2’394'371.25

2’414'400.00 2°414°400.00 2'819°490.25 2°819°490.25
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Kommentare zu Budgetabweichungen oder
I wesentlichen Positionen der Investitionsrechnung

7101 Wasserwerk

Die Sanierung Zielstrasse wurde im Jahr 2025 noch nicht
abgeschlossen, ebenso die Sanierung Im Strich, 3. Teil-
abschnitt Wald-Altenburg. Die budgetierten Kosten wur-
den deshalb nicht voll ausgeschépft. Die Netzsanierung
«Wygartli» wurde im Budget 2025 nicht ausgewiesen,
wurde aber an der Urne im November 2023 durch den
Souveran genehmigt.

7201 Abwasserbeseitigung
Die Projekte bei der Abwasserbeseitigung wurden noch
nicht ganz fertiggestellt.

8711 Elektrizitatsversorgung

Die Projekte wurden im Jahr 2025 nicht fertiggestellt.
Die Werkleitungssanierung Zielstrasse und im Strich
(3. Teilprojekt Wald-Altenburg wurden nicht vollstandig
fertiggestellt. Ebenso wurden kleinere Investitionen nicht
umgesetzt.
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Geldflussrechnung IR

Technische Gemeindewerke Marstetten

in CHF Rechnung 2025 Rechnung 2024

GELDFLUSS AUS OPERATIVER TATIGKEIT

Ergebnis der Erfolgsrechnung: Ertrags- (+), Aufwandiiberschuss (-) 0 0
+ Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 859’517 710’986
- Auflésung passivierte Investitionsbeitrage -64'860 0
+ Abtragung Bilanzfehlbetrag 0 0
+ Wertberichtigung (WB) Darlehen und Beteiligungen VV 0 0
+ [ - Realisierte Kursverluste (+) und Gewinne (-) / WB Anlagen FV 0 0
+ Abnahme / - Zunahme Forderungen 160'791 132’902
+ Abnahme / - Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 123'376 -119'301
+ Abnahme / - Zunahme Vorrate und angefangene Arbeiten 0 36'913
+ Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten 1'680'221 1'629'773
+ Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen -89'675 14341
+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige Riickstellungen -5'295 -7'339
+ Zunahme / - Abnahme langfristige Riickstellungen 0 0
+ Einlagen / - Entnahmen Verpflichtungen fiir Spezialfinanzierungen, -1'210'471 -186'572

Fonds, Vorfinanzierungen sowie Reservekonten des Eigenkapitals

Geldfluss aus operativer Tatigkeit 1°453°604 2’211°703

GELDFLUSS AUS INVESTITIONS- UND ANLAGENTATIGKEIT

+ Liquiditatswirksame Einnahmen der Investitionsrechnung (ohne Beteiligungen VV) 151761 320'921
- Liquiditatswirksame Ausgaben der Investitionsrechnung (ohne Beteiligungen VV) -2'408'610 -2'490°039
+ Rickzahlung bzw. Verkauf von Darlehen und Beteiligungen VV 0 0
- Vergabe bzw. Kauf von Darlehen und Beteiligungen VV 0 0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen -2’'256’849 -2’169°118
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Geldflussrechnung

Technische Gemeindewerke Marstetten

in CHF Rechnung 2025 Rechnung 2024
+ Verkauf von Sachanlagen FV 0 0
- Kauf / Investition von Sachanlagen FV 0 0
- Zunahme / + Abnahme von Kontokorrenten (aktive) mit Dritten 0 0
+ Verkauf bzw. Riickzahlung von Finanzanlagen FV 0 0
- Kauf bzw. Auszahlung von Finanzanlagen FV 0 0
Geldfluss aus Anlagentétigkeit ins Finanzvermogen 0 0
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit -2'256’849 -2'169°118
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

- Abnahme / + Zunahme von Kontokorrenten (passive) mit Dritten 0 0
- Rickzahlung / + Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 500°000 0
- Abnahme / + Zunahme von Verbindlichkeiten gegentiber Fonds im FK 0 0
+ Zunahme von Legaten und Stiftungen ohne eigene Rechtspersonlichkeit im EK 0 0
Geldfluss aus Finanzierungstaigkeit 500°000 0
Veranderung Fliissige Mittel (Total Geldfluss) -303°245 42’585
Bestand Fliissige Mittel 1.1. 411457 176'204
Bestand Flissige Mittel 31.12. 108'213 218'789
Verdnderung Fliissige Mittel (Total Geldfluss) 303°244 42’585

Im Geldfluss aus operativer Tatigkeit ist die Veranderung des Kontokorrentes mit dem allgemeinen Haushalt
(Politische Gemeinde) in der Hohe von CHF 3'460°101.67 (Vorjahr: CHF 1'222'425.82) enthalten (jeweils Mittelzufluss).
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Technische Gemeindewerke Marstetten

Eigenkapitalnachweis N

Bilanz 31.12.24 Zunahme Abnahme Bilanz 31.12.25
29 Eigenkapital -4°'477°355.35 -4'415.62 1'214’886.26 -3’266’884.71
290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschiisse (-) -1'847°149.82 -4°415.62 375’539.50 -1'476’025.94
gegeniiber Spezialfinanzierungen
2900 Spezialfinanzierungen im EK -1'847°149.82 -4°415.62 375’539.50 -1'476’025.94
2900.10 Wasserversorgung -965'059.08 81'428.23 -883'630.85
2900.20 Abwasserbeseitigung 136'114.29 294'111.27 430'225.56
2900.30 Kabel-TV -166'190.37 -4'415.62 -170’605.99
2900.40 Elektrizitatswerk vor Liberalisierung / Freies EK -852'014.66 -852'014.66
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag -2’630°205.53 839°346.76 -1°790°858.77
2990 Jahresergebnis -1'773°661.22 839°346.76 -934°314.46
2990.00 Kapitalkonto EW -671'786.10 -671'786.10
2990.01 Preisausgleichreserve EW Netz -556'656.15 314'719.63 -241°936.52
2990.02 Preisausgleichreserve EW Stromhandel -545'218.97 524'627.13 -20'591.84
2991 Kapitalkonto -856°544.31 -856’544.31
2991.00 Kapitalkonto Abwasserbeseitigung 55'813.96 55'813.96
2992.00 Kapitalkonto Wasserversorgung -529'626.50 -529'626.50
2993.00 Kapitalkonto Kabelfernsehen -382'731.77 -382'731.77
Riickstellungsspiegel N
Technische Gemeindewerke Méarstetten
2050.00 2058.00 2058.60 Total
Riickstellungen fiir Ferien- u. Uberzeitguthaben Kabelnetz Wasser
Bestand per 1.1.2025 14°457.69 9°035.30 80°000.00 103°492.99
Bildungen 9'162.53 9’162.53
Verwendungen o
Aufldsungen -14'457.69 -14°457.69
Bestand per 31.12.2025 9’162.53 9’035.30 80°000.00 98°197.83
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I Kreditkontrolle

Technische Werke Marstetten

Kredit / Kumulierte Kumulierte Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Ausgaben Einnahmen
Budget | 3112.2021  bis 31.12.2021 2021 202 2022 2022

7101 WASSERVERSORGUNG

7101.5030.00
INV00051
Sanierung im Wygartli 631°000.00 - - - - -

7101.5030.00
INV00041
Netzsanierung Bahnhofstrasse  1’600°000.00 - - - 750247.76

7101.5030.00
INV00080
Wald-Altenburg Sanierung 330°000.00 - - -

7101.5030.00
INV00078
Zielstrasse Sanierung 182°000.00 - - -

7101.5030.00
INV00081
RVM Nord - Sanierung Reservoir  150°000.00 - - -

7101.5030.00
INV00115
Werksumlegung Eico 150°000.00 - - -

7201 ABWASSERBESEITIGUNG

7201.5030.00

INV00051

Sanierung im Wygartli 796’000.00 - - - = =

7201.5030.00
INV00071
Gartenstrasse Sanierung 560°000.00 - - - - -

7201.5030.00
INV00080
Wald-Altenburg Sanierung 339'000.00 - - - - -

TECHNISCHE GEMEINDEWERKE MARSTETTEN




Kreditkontrolle NN

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Total Total Verfiigbarer
2023 2023 2024 2024 2025 Ausgaben Einnahmen Restkredit

= 439'456.79 114’656.10 554’112.89 76’887.11
876°043.34 -238°145.80 1°388°145.30 211°854.70
131°253.81 131°253.81 198°746.19

134°520.37 134520.37 47°479.63

145°320.21 145’320.21 4°679.79

2'952.36 2°952.36 147°047.64

- 593’661.06 99°418.48 693°079.54 102’920.46

- 31°383.35 31’383.35 528°616.65

- 185’536.35 185’536.35 153’463.65
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I Kreditkontrolle

Technische Werke Marstetten

Kredit / Kumulierte Kumulierte Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen

Ausgaben Einnahmen
Budget | < 3112.2021 bis 31.12.2021 2021 202 2022 2022

8711 ELEKTRIZITATSWERK

8711.5030.00
INV00051
Sanierung im Wygartli 735’000.00 - - - - -

8711.5030.00
INV00041
Netzsanierung Bahnhofstrasse  1°250°000.00 - - - 364'155.58

8711.5030.00
INV00071
Gartenstrasse Sanierung 560°000.00 - - -

8711.5030.00
INV00078
Zielstrasse Sanierung 234’300.00 - - -

8711.5030.00
INV00080
Wald-Altenburg Sanierung 298°000.00 - - -

8711.5030.00
INV00115
Werksumlegung Eico 70°000.00 - - -

8711.5030.00
INV00074
MS Schiilerweg 160°000.00 - - -

TECHNISCHE GEMEINDEWERKE MARSTETTEN




Kreditkontrolle I

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Total Total Verfiigbarer
2023 2023 2024 2024 2025 2025 Ausgaben Einnahmen Restkredit

= 588’871.55 125°970.37 714°841.92 20’158.08
947°366.44 -34'604.35 107°146.25 1°384°063.92 -134'063.92
11'367.99 11'367.99 548°632.01

185’328.74 185’328.74 48°971.26

168°735.40 168°735.40 129°264.60

280.02 280.02 69'719.98

12°234.78 12'234.78 147°765.22
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B Anlagenspiegel

Anschaffungskosten
Stand per Zuginge (+) . Stand per
01.01.25 ey B 31.01.25
Sachanlagen VV
1403 Tiefbauten 14'812’363.93 564°039.95 1'387°'146.76  16'763'550.64
1407 Anlagen im Bau VV 521'159.05 1'799'043.49 -1'387'146.76 933'055.78
Total Sachanlagen VV 15’333°522.98 2°363'083.44 0.00 17'696’606.42
Immaterielle Anlagen
1429 Ubrige immaterielle Anlagen 425'731.45 0.00 0.00 425'731.45
Total Immaterielle Anlagen 425'731.45 0.00 0.00 425'731.45
Investitionsbeitréage
1407 Anlagen im Bau VV 0.00 91'975.51 -91'975.51 0.00
1462 Investitionsbeitrage an Gemeinden 3'613'082.80 0.00 91'975.51  3'705'058.31
und Gemeindezweck
Total Investitionsbeitrage 3’613°082.80 91'975.51 0.00 3°705°058.31
Passivierte Inv.-Beitrage
2068 Passivierte Inv.-Beitrage -1"107°183.98 -32'210.50 0.00 -1"139'394.48
Total Passivierte Inv.-Beitrdge -1°107°183.98 -32210.50 0.00 -1"139'394.48
Gesamttotal 18’265'153.25 2°422'848.45 0.00 20’688'001.70
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Anlagenspiegel NN

Kumulierte Abschreibungen

Ausserplanm.

Stand per Planmiéssige i . Um- Stand per Buchwert
01.01.25 Abschreibungen  Abschreibungen Abgdnge (*) g iederungen 31.01.25 31.12.25
Wertberichtigunge
-3'310'315.39 -579'367.10 0.00 0.00 0.00 -3'889'682.49 12'873'868.15
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 933'055.78
-3'310’315.39 -579°367.10 0.00 0.00 0.00 -3’889'682.49 13°806°923.93
-198'202.68 -62'472.00 0.00 0.00 0.00 -260'674.68 165'056.77
-198°202.68 -62°472.00 0.00 0.00 0.00 -260°674.68 165°056.77
0.00 0.00 0.00 0.00
-2'002'093.05 -217'678.33 0.00 0.00 0.00 -2'219'771.38 1'485'286.93
-2’002°093.05 -217°678.33 0.00 0.00 0.00 -2°219'771.38 1'485’286.93
75'460.68 64'860.00 0.00 0.00 0.00 140°320.68 -999'073.80
75'460.68 64°860.00 0.00 0.00 0.00 140°320.68 -999°073.80
-5’435'150.44 -794°657.43 0.00 0.00 0.00 -6'229°807.87 14°458'193.83
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I Anhang zur Jahresrechnung 2025

Grundlagen und Grundsétze der Rechnungslegung
Die Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit der
Verordnung des Regierungsrates iber das Rechnungs-
wesen der Gemeinden vom 23. April 2013 erstellt. Diese
beruht auf den Grundsatzen des Harmonisierten Rech-
nungsmodells 2 (HRM2) der Konferenz der Kantonalen
Finanzdirektoren.

Die Details zum Regelwerk sind im kantonalen Handbuch
HRM2 ersichtlich.

Aktivierungsgrenze Verwaltungsvermégen

Die Aktivierungsgrenze fiir das Verwaltungsvermdgen
betragt CHF 50’000, Anschaffungen unter diesem Be-
trag werden im Anschaffungsjahr der Erfolgsrechnung
belastet.

Umfang der Jahresrechnung

Die Technischen Werke sind eine rechtlich unselbsténdige
Einheit der Politischen Gemeinde Mérstetten. Die vorlie-
gende Jahresrechnung ist ein Teil der Jahresrechnung
der Politischen Gemeinde Mérstetten.

Verbuchung Rechnungsergebnis

In der vorliegenden Jahresrechnung wurden die Aus-
gleichsbuchungen der Spezialfinanzierung bereits ver-
bucht. Diese lauten wie folgt:

Entnahme der Spezialfinanzierung Wasserversorgung
- CHF 81'428.23

Entnahme der Spezialfinanzierung
Siedlungsentwasserung (Abwasser)

- CHF 294'111.27

Einlage der Spezialfinanzierung Kabel-TV

CHF 4'415.62

Entnahme der Spezialfinanzierung Elektrizitat Netz °
- CHF 314'719.63

Entnahme der Spezialfinanzierung Elektrizitat Energie *
- CHF 524'627.13

Totalisierung

- CHF 1"120'470.64

Weitere Bestandteile des Anhangs sind:
- Eigenkapitalnachweis

— Anlagespiegel

- Riickstellungsspiegel

' Dieser Betrag wurde der Preisausgleichsreserve EW
Netz (Bilanziiberschuss) entnommen.

2 Dieser Betrag wurde der Preisausgleichsreserve EW
Stromhandel (Bilanzliberschuss) zugewiesen.

TECHNISCHE GEMEINDEWERKE MARSTETTEN




Genehmigung der Jahresrechnung 2025 I

Gemeinderat

Der Gemeinderat und der Leiter Finanzen ad interim be-

statigen, dass

— alle buchungspflichtigen Geschaftsfalle in der vorlie-
genden Jahresrechnung erfasst sind,

- samtliche Vermogenswerte, Verpflichtungen, Guthaben
und Schulden in der Bilanz berlicksichtigt sind,

— allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbus-
sen bei der Bewertung und Festsetzung der Wertbe-
richtigungen und Rickstellungen genligend Rechnung
getragen worden ist,

- alle Eventualverpflichtungen, Blrgschaften und Beteili-
gungsverhaltnisse im Anhang zur Jahresrechnung auf-
gefilhrt sind,

— alle Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollstan-
dig und richtig aufgefihrt sind

- und alle zum Verstandnis des Jahresergebnisses noti-
gen Informationen in den Kommentaren zur Rechnung
enthalten sind.

Marstetten, 9. April 2026

Rolf Bohni

Leiter Finanzen ad interim

Fiir den Gemeinderat Marstetten

Thomas Scharer
Gemeindeprasident

Flavia Schar
Gemeindeschreiberin

REVISORENBERICHT

Rechnungspriifungskommission

Die Rechnungsprifungskommission hat die Rechnungen
in Zusammenarbeit mit der externen Revisionsstelle BDO
AG geprift. Sie stellt fest, dass die Rechnungsfiihrung
der Gemeinde und ihrer unselbstandigen Betriebe den
gesetzlichen Anforderungen entspricht und die Mittel ge-
setzeskonform verwendet worden sind.

Die Buchhaltung hinterlasst einen guten Eindruck. Wir
danken dem Gemeinderat und dem involvierten Personal
fur die gute Zusammenarbeit und die geleistete Arbeit.

Antrag:

Wir beantragen der Gemeindeversammlung, die Rechnun-
gen 2025 der Politischen Gemeinde Marstetten sowie der
Technischen Gemeindewerke Marstetten zu genehmigen.

Marstetten, 9. April 2026
Die Rechnungspriifungskommission:
Emanuel Greminger

Hermann Griinig
Giacun Valaulta
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AUS DER VERWALTUNG

I Einwohnerkontrolle

Einwohnerdienste

Am 31. Dezember 2025 zahlte die Politische Gemeinde
Mérstetten 3'043 Einwohnerinnen und Einwohner, gegen-
Uber 2'981 im Vorjahr. Das ist ein Anstieg von 2.1 %.

Von der Gesamtbevélkerung haben 558 Einwohnerinnen
und Einwohner eine auslandische Staatsangehdrigkeit,
dies entspricht einem Anteil von 18.3 %. Mit 232 deutschen
Staatsangehorigen stellt unser Nachbarland die grosste
Gruppe der auslandischen Wohnbevélkerung dar. Dahin-
ter folgen Nordmazedonien mit 51 und Italien mit 42 Ein-
wohnerinnen und Einwohnern.

Im Jahr 2025 sind 24 Kinder geboren. Davon sind 13 Kna-
ben und 11 Médchen.

Bestattungswesen

Im Jahr 2025 wurden dem Bestattungsamt Méarstetten 20
Todesfalle gemeldet. Folgende Beisetzungsarten wurden
gewahlt:

3 Erdbestattungen
8 Urnenbeisetzungen
9 Private / Auswartige Urnenbeisetzungen

POLITISCHE GEMEINDE MARSTETTEN

Krankenkassenkontrolistelle

Versicherte, die in bescheidenen wirtschaftlichen Verhalt-
nissen leben, erhalten einen finanziellen Beitrag an die
Pramien fir die obligatorische Krankenversicherung.

Fir Personen mit Anspruch auf eine Pramienverbilligung
wurden im Jahr 2025 gesamthaft CHF 1'539°'751.05 an die
Krankenkassen ausbezahlt. Es profitierten 553 Personen
von der individuellen Pramienverbilligung. Dies entspricht
rund 18.1% der Bevélkerung.

SBB-Tageskarten
Seit dem 01.01.2024 werden die neuen «Spartageskarten-
Gemeinde» an Interessierte, welche in oder ausserhalb
der Politischen Gemeinde Marstetten wohnhaft sind, ver-
kauft. Die Spartageskarten sind schweizweit kontingentiert
und personalisiert.

Das Angebot wurde auch im zweiten Jahr gut genutzt und
es konnten 692 Spartageskarten verkauft werden.




Die Sozialhilfe ist das letzte Auffangnetz im System der
sozialen Sicherheit. Sie bezweckt die Sicherstellung des
Existenzminimums und soll die wirtschaftliche und per-
sonliche Unabhangigkeit bedlirftiger Personen fordern.
Die Sozialhilfe wird so weit gewahrt, als die bedurftige
Person nicht von ihrer Familie unterhalten werden oder
andere gesetzliche Leistungen, auf die sie Anspruch hat,
geltend machen kann. Sie wird von der 6ffentlichen Hand
gewahrt und tritt ergdnzend neben andere private oder
offentliche Formen der Unterstitzung (Grundsatz der
Subsidiaritét). Die Sozialhilfe wird in jedem einzelnen Fall
nach der besonderen Situation der jeweiligen Person be-
messen.

Die Sozialen Dienste Marstetten unterstlitzen die Einwoh-
nerinnen und Einwohner der Politischen Gemeinde Mars-
tetten in den Bereichen wirtschaftliche Sozialhilfe, Asyl-
wesen, Alimentenhilfe (Alimentebevorschussung/Inkasso),
Lohn- und Rentenverwaltung sowie Sozialberatungen.

Sozialamt IIIEIGING

Per Stichtag 31.12.2025 werden in den verschiedenen
Bereichen Folgende Fallzahlen ausgewiesen:

Fachgebiet Anzahl Anzahl
Dossiers Personen
Wirtschaftliche Sozialhilfe 22 23
Asyl 6 6
Schutzstatus S 7 15
Alimentenbevorschussung 2 2
Alimenteninkasso 4 4
Lohn- & Rentenverwaltung 0 0
Total 41 50
Sozialberatungen 13 21

Fir drei Dauerfremdplatzierungen von Kindern und Jugend-
lichen (Kindesschutzmassnahmen) wurden per Stichtag
31.12.2025 Nettoleistungen im Betrag von CHF 154'619.43
erbracht.

BOTSCHAFT UND RECHNUNG 2025




Steueramt

Steuerpflichten 2024 2025 Korperschaften Abschluss 2024 Abschluss 2025
(Die nachfolgenden Positionen beziehen sich Marstetten in CHF in CHF
nur auf das ordentliche Steuerregister, Politische Gemeinde 3'385'549.34 3'614'172.07
ohne quellenbesteuerte Personen) Méarstetten
Natiirliche Personen total inkl. Sondersteuern ~ 2°012  2'065 Feuerwehrsteuern 222'791.71 235'320.70
Nattrliche Personen per Ende Jahr 1973 2'043 - -

Primarschulgemeinde 2'847°008.95 2'960'898.77
Nach Kirchenzugehérigkeit: Marstetten
~ evangelisch 762 771 primarschulgemeinde 1'263'222.54 1'354'375.40
— katholisch 392 405 Ottoberg
Nach Primarschulgemeinde: Sekundarschule 1'535'700.89 1'626'810.30
— Marstetten 1’545 1610 Weinfelden
- Ottoberg 428 433

Evang. Kirchgemeinde 547°678.14 555'331.56
Nach Steuerpflichtart: Marstetten
—in Méarstetten unbeschrankt steuerpflichtig 1711 1772
— in Mérstetten beschrankt steuerpflichtig 290 290  Rom. Kath. Kirch- 194'116.52 208'181.91
— steuerfrei (Wochenaufenthalter) 11 3 gemeinde Weinfelden
Nach Dauer der Steuerpflicht: Staat Thurgau 6'714'816.12 7'130°'884.06
— ganzjahrige Steuerpflichten 1997 2'044 16'7107884.21 17°685'974.77

- unterjahrige Steuerpflichten 15 21
(Todesfalle, Zu- und Wegziige Ausland)

Juristische Personen total 201 187
Feuerwehrersatzabgabe

(ohne quellenbesteuerte Personen)

Steuerpflichtige mit Feuerwehrersatzabgabe 752 774
— mit min. Ersatzabgabe von CHF 50.00 107 124
— mit max. Ersatzabgabe von CHF 500.00 163 176

Nachstehend ein Uberblick iiber das Nettosoll ' der Ein-
kommens- und Vermdgenssteuern inkl. Steuern friherer
Jahre, Sondersteuern, Verzugs- und Vergltungszinsen,
Abschreibungen und der pauschalen Steueranrechnung:

' Ohne Juristische Personen und Quellensteuer, diese zwei
Steuerarten werden vollstdndig durch die kantonale Steuer-
verwaltung Thurgau bewirtschaftet.

POLITISCHE GEMEINDE MARSTETTEN

Total Steuerbezug

Der Steuerrlickstand' der natlrlichen Personen per
31.12.2025 der Kdrperschaften sind gegentiber dem Vor-
jahr von CHF 1'363'316.07 auf CHF 1'332'077.47 gesun-
ken. Die Rickstande sind auf einem sehr guten Stand
und betragen 7.5% des Nettosoll.

' Ohne Juristische Personen und Quellensteuer, diese zwei
Steuerarten werden vollstdndig durch die kantonale Steuer-
verwaltung Thurgau bewirtschaftet.

Steuerkraftentwicklung pro Einwohner

Die definitiven Zahlen fiir 2025 liegen zum Zeitpunkt des
Druckes noch nicht vor. Die Steuerkraft pro Einwohner
betrug im Jahr 2024 CHF 2'230 (Kanton CHF 2’352) und
im Jahr 2023 CHF 2295 (Kanton CHF 2'221).

(Quelle: Thurgau in Zahlen)




Hochbau

Aufgrund eingeschrankter Kapazitaten kommt es derzeit
zu langeren Bearbeitungszeiten. Die Bauverwaltung ver-
fugt Uber einen Stellenetat von 300 Stellenprozenten,
aktuell sind jedoch nur 160 Stellenprozente besetzt. Dies
fuhrt zu Verzdgerungen bei der Abwicklung von Bauge-
suchen und Bauanfragen.

Auch im Jahr 2025 blieb die Zahl der eingereichten Bau-
gesuche auf hohem Niveau. Insgesamt wurden 63 Bau-
gesuche sowie zwei Bauanfragen bearbeitet. Bei sechs
dieser Verfahren gingen Einsprachen ein, die zusétzlich
geprift und bearbeitet wurden.

Dariiber hinaus konnten 12 Gesuche fiir die Erstellung
oder den Ersatz von Feuerungsanlagen erfolgreich be-
willigt werden.

Die Bauverwaltung empfiehlt Bauherrschaften, sich friih-
zeitig Uber die Bewilligungspflicht ihres Vorhabens zu in-
formieren. Im Falle einer bewilligungsfreien Ausfliihrung
wird dies von der Bauverwaltung schriftlich bestatigt, und
zwar ohne jegliche Kostenfolge. Dies tragt dazu bei, dass
Bauvorhaben klar und rechtzeitig geplant werden kdnnen
und unnotige Verzdgerungen vermieden werden.

Tiefbau

Die Sanierung der Zielstrasse konnte mit Ausnahme
des Deckbelags im Jahr 2025 abgeschlossen werden.
Der Deckbelag wird 2026 eingebaut. Die Sanierung der
Strassen «Emdwiesen» und der Einbau des Deckbelags
«Im Wygartli» konnten ebenfalls 2025 abgeschlossen
werden. Zudem konnte die Planung der Sanierung der
Gartenstrasse unter Berlcksichtigung der Vorabkl&run-
gen abgeschlossen und die Umsetzung flr das Jahr
2026 vorgesehen werden.

Bauverwaltung

Planung

Im Berichtsjahr konnten die Arbeiten zum Gewéasserraum
weitergeflihrt und abgeschlossen werden. Die entspre-
chenden Planungen wurden Ende August 2025 éffentlich
aufgelegt und nach Behandlung der Einsprachen inzwi-
schen zur Genehmigung beim Kanton eingereicht.

Parallel dazu wurden die Arbeiten zur Bereinigung der
«Kleinsiedlungen» sowie zu weiteren Anpassungen von
Zonenplan, Baureglement und Richtplan vorangetrieben.
Im Zentrum stehen dabei insbesondere die Uberfiihrung
der bisherigen Weilerzonen in Erhaltungszonen sowie An-
passungen beim Ortsbildschutz, bei den Gefahrenzonen
und bei gestaltungsplanpflichtigen Gebieten.

Die Uber 20 eingegangenen Rickmeldungen wurden 2025
ausgewertet und mit einzelnen Eigentlimern das direkte
Gespréch gesucht. Aktuell erfolgt die individuelle Beant-
wortung, anschliessend werden die Unterlagen zur Vor-
prifung an die kantonalen Amtsstellen weitereleitet.

Abfall

Im Jahr 2025 wurden keine zusatzlichen Unterflurcontainer
beschafft, dafiir die Installation von reservierten Unterflur-
container priorisiert. So konnten im Lerchenfeld zwei Stiick,
ein weiterer im Wygértli und jeweils ein UFC beim Volg so-
wie in der Uberbauung Opfelweise installiert werden. So-
mit konnten im Jahr 2025 total 5 neue Unterflurcontainer in
Betrieb genommen werden. Anfang des Jahres konnte ein
zweiter UFC beim Werkhof in Betrieb genommen werden.

Abwasser

Im Rahmen der Kanalsanierung wurden 2025 diverse gra-
benlose Schacht- und Leitungssanierungen umgesetzt.
Das Bauprojekt fir die GEP-Massnahme (E20), Leitungs-
vergrésserung der Mischabwasserkanalisation in der
Gartentrasse, wurde erstellt sowie die Arbeiten fir die
Umsetzung flr das Jahr 2026 ausgeschrieben.

BOTSCHAFT UND RECHNUNG 2025




I Bauverwaltung

Der Bereich 3 des Projekts «Im Strich» konnte im Jahr
2025 fertiggestellt werden. Bei dem Projekt wurden Lie-
genschaften im landlichen Raum an die Kanalisation
angeschlossen. Ausserdem wurden im Rahmen des Pro-
jekts samtliche Werkleitungen saniert und in einem se-
paraten Projekt die Niederschlagswasserleitung «Wald»
ersetzt.

Im Sommer 2026 ist der letzte Bereich «Im Strich» flr die
Ausflhrung geplant. Die Stromleitungen werden erneu-
ert, so dass die Freimasten riickgebaut werden kdnnen.
Ebenfalls wird im Graben ein Pumpendruckschlauch mit
verlegt.

Zur Erganzung des Abwasserkatasters wurden fehlende
Liegenschaftsentwasserung auf Grundlage von Archiv-
planen nachgeflhrt. Ebenfalls wurden Strassenentwés-
serungen aufgenommen und im Kataster nachgefiihrt.

Altlasten (Militarische Verteidigung)

Wahrend des Bewilligungsverfahrens zur Sanierung der
Schiessanlage Ottoberg wurde von Seiten des Kantons
der Wunsch gedussert, dass anstelle einer Minimalsa-
nierung im Minimum eine Teilsanierung vorgesehen
werden soll. Die damit verbundenen Abklarungen flhr-
ten schlussendlich dazu, dass nach Abschluss des
Bewilligungsverfahrens witterungsbedingt die Arbeiten
erst im Jahr 2026 umgesetzt werden kdnnen.
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